
 
 
 
 
 
 
 
В. С. Батомункуев, Л. Б.-Ж. Максанова, П. В. Осодоев. Экодебаты: новые формы 
взаимодействия власти и бизнеса в решении экологических проблем 
 

3 

УДК 502.34 

DOI: 10.18101/2304-4446-2018-1-3-7 

 

ЭКОДЕБАТЫ: НОВЫЕ ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВЛАСТИ  

И БИЗНЕСА В РЕШЕНИИ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ  

(ПО МАТЕРИАЛАМ КОНФЕРЕНЦИИ) 
 

© Батомункуев Валентин Сергеевич 

кандидат географических наук, заместитель директора, 

Байкальский институт природопользования СО РАН 

Россия, 670047, г. Улан-Удэ, ул. Сахьяновой, 6 

E-mail: bvalentins@binm.ru 
 

© Максанова Людмила Бато-Жаргаловна 

кандидат экономических наук, доцент, 

Байкальский институт природопользования СО РАН 

Россия, 670047, г. Улан-Удэ, ул. Сахьяновой, 6 

E-mail: lmaksanova@yandex.ru 
 

© Осодоев Петр Васильевич 

кандидат географических наук, 

Байкальский институт природопользования СО РАН 

Россия, 670047, г. Улан-Удэ, ул. Сахьяновой, 6 

E-mail: osodoev@binm.ru 
 

Статья содержит продолжение обзора материалов международной научно-

практической конференции «Байкал как участок Всемирного природного насле-

дия: 20 лет спустя». Рассмотрен опыт проведения одного из новаторских меро-

приятий конференции под названием «Зеленый день в Ацагате», в рамках которо-

го состоялись презентации зеленых инициатив предпринимательства, проекта по 

развитию этнографического туризма, а также закладка экологической тропы 

«Большая Байкальская тропа — Ацагат». Особое внимание уделено методике 

проведения экодебатов «Байкал + 20: Экология & Туризм», базирующейся на 

применении особой формы взаимодействия власти и бизнеса в виде открытой 

дискуссии по определенным правилам. В качестве основных оппонентов высту-

пали, с одной стороны, представители туристического бизнеса и общественных 

организаций, с другой — представители органов местного самоуправления. Пред-

ставлены результаты экодебатов. 
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В продолжение обзора материалов конференции «Байкал как участок 

Всемирного природного наследия: 20 лет спустя» (г. Улан-Удэ, 26–30 июля 

2017 г.) [1; 2] в данной статье рассмотрен опыт проведения одного из нова-

торских мероприятий конференции, получившего название «Зеленый день в 

Ацагате». Следует отметить, что формат «Зеленого дня», инициированный и 

активно продвигаемый организаторами общероссийского форума стратегов в 

Санкт-Петербурге [3], позволяет многократно расширять рамки и формы об-

щения, обсуждения и выработки решений, используя новые способы донесе-

ния и раскрытия информации. Местом проведения мероприятия был выбран 

этнокультурный туристический комплекс «Степной кочевник» в селе Ацагат 

Заиграевского района Республики Бурятия [4].  
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Суть «Зеленого дня в Ацагате» в рамках форума «Байкал как участок Все-

мирного природного наследия: 20 лет спустя» заключается в том, чтобы на 

примере конкретного туристического хозяйства продемонстрировать воз-

можность внедрения новых форм взаимодействия власти и бизнеса в реше-

нии экологических проблем, позволяющих интегрировать специфические 

потребности туризма с экономическими, социальными, экологическими, 

культурными и другими целями на региональном уровне.  

Программа дня содержала комплекс мероприятий, различающихся по тема-

тике и способу проведения, но выстроенных в цепочку взаимосвязанных собы-

тий, объединенных единой тематической линией и в совокупности создающих 

атмосферу открытого и конструктивного обсуждения проблем и перспектив 

устойчивого развития туризма на Байкальской природной территории. На про-

тяжении всего дня на всех площадках обсуждались вопросы повышения эф-

фективности взаимодействия власти и бизнеса, их роли и ответственности по 

обеспечению экологически устойчивого туризма в бассейне оз. Байкал. 

Условно мероприятия были сгруппированы в три тематических блока:  

1) дискуссионный блок, в котором ключевым мероприятием стали экоде-

баты «Байкал + 20: Экология & Туризм»;  

2) презентационный блок, содержащий презентации зеленых инициатив 

предпринимательства и проекты по развитию этнографического туризма;  

3) практический блок сопровождался закладкой экологической тропы 

«ББТ — Ацагат» в рамках идеологии «Большой Байкальской тропы».  

Теоретические и практические подходы к разработке проектов этнографи-

ческого туризма, развитию «Большой Байкальской тропы» подробно изложе-

ны в сборнике материалов конференции «Байкал как участок Всемирного 

природного наследия: 20 лет спустя» [5; 6; 7]. Поэтому в данной статье ос-

новное внимание уделено методике проведения экодебатов «Байкал +20: 

Экология & Туризм», суть которой основывается на формировании особой 

формы взаимодействия власти и бизнеса в виде открытой дискуссии по опре-

деленным правилам. Отметим, в условиях современной реальности на всех 

уровнях управления активно используются различные форматы деятельност-

ных практик и совместных обсуждений, к которым относятся интерактивные 

диспуты, дебаты, «батлы» и т. п. 

Опираясь на содержательное понимание дебатов как разновидности пуб-

личной дискуссии между двумя сторонами по актуальным темам, направлен-

ной на переубеждение в своей правоте второго участника и третьей стороны 

[8], в качестве основных оппонентов были определены, с одной стороны — 

представители туристического бизнеса и общественных организаций в сфере 

туризма, с другой стороны, им противостояли представители органов местного 

самоуправления. Третью сторону представляло так называемое большое жюри.  

Команду участников турбизнеса и общественности представляли: гене-

ральный директор ООО «Жассо Тур» С. Б. Цыбикдоржиева; заместитель ди-

ректора туристской компании «Солонго» А. Б. Малацагаев; руководитель 

межрегиональной общественной организации «Большая Байкальская тропа» 

Е. Е. Чубакова; эксперт в сфере туризма С. В. Дашамолонов; член инициа-

тивной группы «Движение “За священный Байкал”» О. В. Байшникова.  
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Команду участников органов местного самоуправления представляли: 

глава МО «Селенгинский район» В. Б. Цыбикжапов; заместитель главы по 

экономике и финансам МО «Тарбагатайский район» О. П. Лоцман; замести-

тель председателя Комитета экономического развития и туризма админи-

страции г. Улан-Удэ М. Б. Бадмацыренова; начальник отдела экономического 

развития и предпринимательства МО «Заиграевский район» Е. Ю. Попов; 

главный специалист отдела инвестиций, экономики и туризма МО «Кабан-

ский район» О. П. Мызникова.  

Членами «большого жюри» стали: канд. экон. наук, заместитель министра 

экономики Республики Бурятия Е. Г. Тыжинова; д-р экон. наук, проф. кафед-

ры предпринимательства в туризме Санкт-Петербургского государственного 

экономического университета Е. Е. Шарафанова; канд. искусствоведения, 

директор ГАУК РБ «Национальный музей Республики Бурятия» Т. А. Боро-

ноева, руководитель Ассоциации по развитию экотуризма в Республике Бу-

рятия «Большая Байкальская тропа — Бурятия» А. Я. Сукнев, уполномочен-

ный по туризму Общественной палаты Республики Бурятия, директор тури-

стической компании «Сибирь-Тур» Д. И. Тугутова. 

В качестве зрителей и экспертов, дающих оценку обоснованности позиции 

сторон, выступили участники международного форума «Байкал +20». 

Правила проведения экодебатов заключались в следующем. 

1) Дебаты ведет модератор. Участники могут говорить только тогда, когда 

модератор предоставляет слово. Решение о порядке выступления команд мо-

дератор принимает самостоятельно. 

2) Дебаты проходят в 5 раундов:  

Первый раунд. Установочный доклад «Экология и туризм: роль власти и 

бизнеса в решении экологических проблем». 

Второй раунд: «Раскрытие информации». Команды по очереди озвучива-

ют проблемы, требования и претензии сторон по решению экологических 

проблем.  

Третий раунд: «Вопрос на засыпку». Участники из зала задают вопросы 

каждой команде. 

Четвертый раунд: «Блиц-вопросы». Каждый член команды задает вопрос 

любому участнику из другой команды. 

Пятый раунд: «Рука помощи». Предложения команд друг другу по повы-

шению роли власти и бизнеса в решении экологических проблем. 

3) Продолжительность каждого раунда 10 минут, по 5 минут каждой ко-

манде, в течение которых нужно кратко и емко обозначить проблемы и труд-

ности, с которым встречаются власть или бизнес по решению экологических 

проблем, аргументированно донести свою позицию или конкретное предло-

жение по их решению.  

4) Участники в зале имеют возможность: а) задать вопрос в третьем раун-

де любой из команд; б) выразить свое отношение к любой команде путем го-

лосования после каждого раунда.  

5) Каждый раунд оценивает «большое жюри», члены которого дают ито-

говый комментарий по окончании дебатов. 
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По завершении дебатов члены команд отметили, что мероприятие, носив-

шее, по их мнению, формат «батла» (борьба), позволяет более точно опреде-

лить болевые точки, узкие места, проблемные ситуации и конфликты, вы-

явить разные мнения и конкретную позицию по формированию задач и ин-

струментов развития, «привязывая» их к конкретных потребностям и иници-

ативам бизнеса. 

Участники экодебатов, подчеркивая необычный, новаторский формат ме-

роприятия, который характеризуется остротой проблем, динамичностью об-

суждения, конструктивностью предложений, отметили, что состоялся откры-

тый, порой резкий разговор об ответственности и подходах к решению эколо-

гических проблем как на уровне хозяйствующей деятельности, так и на 

уровне управленческого воздействия. При этом отмечалось, что требуется 

повышение взаимной ответственности и координации деятельности феде-

ральных и региональных органов государственной власти и органов местного 

самоуправления, научного сообщества, предпринимательства, а также рас-

ширения общественных инструментов воздействия на решение экологиче-

ских проблем Байкальской природной территории.  

Обобщая опыт проведения экодебатов, следует отметить: 1) непростые 

взаимоотношения между предпринимателями в сфере туризма и представи-

телями органов местного самоуправления по решению экологических про-

блем при развитии туризма; 2) изменение вектора активности общественных 

организаций, предпринимательского и экспертного сообщества по вопросам 

сохранения уникальной экосистемы озера Байкал и создания условий соци-

ально-экономического развития Байкальской природной территории и повы-

шения качества жизни местного населения; 3) необходимость разработки 

концепции соуправления устойчивым развитием туризма на Байкальской 

природной территории.  
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The article presents a continuing review of the proceedings of international scientific 

and practical conference "Baikal as a World Natural Heritage site: 20 years later". We 

considered one of the innovative events of the conference — "Green Day in Atsagat", 

within the framework of which presentations of entrepreneurship’s "green initiatives", a 

project on development of ethnographic tourism, as well as establishment of the 

ecological path "The Great Baikal Trail —Atsagat" were held. We paid particular 

attention to the methods for eco-debates "Baikal + 20: Ecology & Tourism", based on a 

special form of interaction between government and business in the form of open 

discussion with certain rules. The main opponents were, on the one part, representatives 

of travel business and public organizations, on the other part — representatives of local 

government. The article submit the results of eco-debates. 
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