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Исследование практических аспектов функционирования воздушного транспорта в 

России и проводимой в этой сфере государственной политики показало необходи-

мость совершенствования данных процессов. В статье обосновано, что одним из пер-

спективных направлений улучшения государственного регулирования экономической 

деятельности является интеграция бизнес-структур при реализации внутрирегиональ-

ных, межрегиональных и межстрановых авиаперевозок, для чего предложена инте-

грационная модель бизнеса в сфере воздушного транспорта в рамках проводимой гос-

ударственной политики. Предложенная модель отражает связь между экономикой, 

спросом на воздушные перевозки и предложением авиакомпаний, что позволяет учи-

тывать интересы всех субъектов взаимодействия. Разработан методический подход к 

формированию стратегических векторов развития воздушного транспорта, направ-

ленных на построение системы транспортного обслуживания, основой которой явля-

ется экономическая интеграция бизнеса в сфере воздушного транспорта.  
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В «Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года», утвер-

жденной Министерством транспорта Российской Федерации, раскрываются пер-

спективы развития воздушного транспорта, связанные с консолидацией бизнеса, 

структурированием, повышением эффективности и финансовой стабильности 

авиакомпаний, в том числе при активной поддержке государства1. 

                                                 
1 О внесении изменений в Транспортную стратегию РФ: распоряжение Правительства 

РФ от 11.06.2014 № 1032-р, утв. распоряжением Правительства РФ от 22.11.2008  

№ 1734-р 
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Воздушный транспорт обладает мощной инфраструктурой, и для России, которая 

является огромной континентальной страной, характеризующейся суровыми клима-

тическими условиями, значение воздушного транспорта особенно велико [1]. 

Рыночные преобразования в стране принесли в сферу воздушного транспорта 

наряду с положительными негативные последствия. Вместо одного «Аэрофлота» 

спонтанно сформировалось более трехсот небольших авиакомпаний. Резкое повы-

шение цен на топливо, рост эксплуатационных расходов самолетов и задержка в 

производстве новых отечественных самолетов сопровождались постоянным увели-

чением тарифов, в связи с чем был потерян массовый внутренний пассажир [6].  

При этом изменения в организационных структурах в воздушном транспорте 

спровоцировали проблематичные вопросы взаимодействия с государственными 

органами в распределении полномочий между ними и предприятиями авиацион-

ной сферы [2]. Все это способствовало дестабилизации в организационных меха-

низмах, приводящих к возникновению недобросовестной конкуренции, а это от-

рицательно повлияло на возможность авиакомпаний, аэропортов и правитель-

ственных учреждений активно влиять на состояние рынка воздушных перевозок 

и рост объемов перевозок [8]. 

В данной связи ключевыми направлениями повышения эффективности как 

самого сектора воздушного транспорта, так и реализуемой государственной по-

литики в данной сфере являются [3; 4; 5]: 

1. Необходимость увеличения транзитных потоков межстрановых грузовых и 

пассажирских авиаперевозчиков иностранных авиакомпаний на транссибирских, 

кросс-полярных, трансвосточных, трансазиатских и других международных воз-

душных коридорах. 

2. Интенсивное развитие грузовых воздушных перевозок Российской Федера-

ции и их интеграция в глобальную транспортную систему. 

3. Поступательное развитие местных и региональных авиаперевозок в России. 

4. Обеспечение сбалансированности спроса и предложения услуг воздушного 

транспорта, соответствия между потребностями и возможностями. 

В этом отношении воздушный транспорт России обеспечивает создание усло-

вий для интенсивного экономического роста в России и улучшения качества 

жизни граждан. 

Задача улучшения организации перевозок является одним из приоритетов для 

всех авиакомпаний, а ключевым фактором становится увеличение эффективно-

сти скорости, в том числе в связи с сокращением издержек. Сегодня можно 

утверждать, что многие проблемы и задачи организационного и экономического 

развития воздушного транспорта, управления авиаперевозчиками, аэропортами и 

другими авиакомпаниями с учетом новых тенденций в развитии глобального 

воздушного транспорта, остаются нерешенными.  

Интересным представляется мнение Б. Г. Хаирова, утверждающего, что в 

условиях конкуренции, в процессе взаимодействия бизнес-структур и органов 

государственной власти, материальные потоки и различные формы сотрудниче-

ства формируются в единую логистическую сеть. При этом для достижения си-

нергетических эффектов в сотрудничестве с бизнесом и правительством необхо-

димо использовать форму многостороннего партнерства, что возможно, если 

принцип паритета используется в рамках единой системы логистики [10]. 
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Мы считаем, что построение модели интеграции бизнес-структур воздушного 

транспорта в рамках проводимой государственной политики позволит решить 

многие проблемы и обеспечить результативность деятельности авиакомпаний. 

Это обусловлено тем, что интеграция участников взаимодействия в сфере воз-

душного транспорта на базе научно обоснованных принципов позволит получать 

все выгоды от долгосрочного сотрудничества, гибко и быстро решить все возни-

кающие проблемы и нести совместную ответственность в повышении качества и 

доступности транспортных услуг. 

Высокая степень эластичности колебаний экономической ситуации допускает 

разработку адекватной модели сотрудничества бизнеса и государства, которая 

позволяет корпоративным структурам и государственным органам адаптировать-

ся к изменениям внешней среды [10]. На рисунке 1 представлена разработанная 

нами интеграционная модель бизнеса в сфере воздушного транспорта в рамках 

проводимой государственной политики.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Модель интеграции бизнеса в сфере воздушного транспорта  

(разработана авторами) 
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Модель демонстрирует внешние и внутренние взаимосвязи между социально-

экономической сферой и системой воздушного транспорта. Связь между соци-

ально-экономической сферой, спросом на воздушные перевозки и предложением 

авиакомпаний, а также возникновение эффектов от этого взаимодействия проис-

ходят в рамках предложенной модели, что позволяет учитывать интересы всех 

субъектов, участвующих в процессах. Выявленные взаимосвязи дают возмож-

ность детализировать и сформировать структуру модели интеграции бизнеса в 

сфере воздушного транспорта, которая представлена на рисунке 2.  
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Рис. 2. Структура модели интеграции бизнеса в сфере воздушного транспорта 
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Структура модели интеграции бизнеса в сфере воздушного транспорта может 

служить основой для дальнейших действий органов государственной власти в 

направлении совершенствования процессов взаимодействия и корректировки 

государственной политики для усиления позитивного влияния воздушного 

транспорта на социально-экономическую сферу. В рамках предложенной модели 

может осуществляться взаимодействие бизнес-структур, при этом следует пони-

мать, что государственное регулирование сферы воздушного транспорта также 

нуждается в некоторой степени интеграции, позволяющей всем уровням госу-

дарственного и муниципального управления координировать и направлять об-

щие усилия на развитие воздушного транспорта и усиливать его воздействие на 

социально-экономическую систему территории региона и страны. 

Нами установлено, что развитие воздушного транспорта в условиях интегра-

ционных процессов определяется различными организационными формами вза-

имодействия с пространственной, экономической и информационной точки зре-

ния, посредством построения моделей транспортного обслуживания и переме-

щения в пространстве материальных потоков (пассажиров, грузов) в сфере това-

рообмена на основе совместного использования системы информационного 

обеспечения. Рационализация моделей транспортного обслуживания определяет-

ся количественными и качественными показателями развития: общим объемом 

грузоперевозок, направлением и длиной маршрута, спросом со стороны потреби-

телей, системой тарифов и цен на услуги и др. 

Таким образом, мы считаем, что миссия государственной политики в сфере 

воздушного транспорта заключается в предоставлении интегрированной, до-

ступной, безопасной, надежной, устойчивой и качественной транспортной си-

стемы и инфраструктуры посредством социально справедливых и экономически 

эффективных процессов развития и расширения прав и возможностей субъектов 

взаимодействия транспортного процесса, поэтому в качестве целей интеграции 

бизнеса в сфере воздушного транспорта мы предлагаем определить: 

 необходимость использования транспортной политики в качестве страте-

гических инструментов для достижения роста, развития, реконструкции и пере-

распределения ресурсов; 

 интеграцию транспортной политики с другими секторальными сферами 

национальной экономики на основе программно-целевого подхода с учетом ин-

тересов всех субъектов взаимодействия; 

 сокращение существующего неравенства в доступе к возможностям за 

счет использования инструментов политики в области транспорта и простран-

ственного развития; 

 обеспечение создания необходимых механизмов для адекватной коорди-

нации между различными бизнес-структурами. 

Применение предложенных мероприятий в практической деятельности на ос-

нове предлагаемых нами структуры и модели интеграции бизнеса в сфере воз-

душного транспорта в рамках проводимой государственной политики позволит 

повысить качество и доступность авиатранспортных услуг за счет сбалансиро-

ванности взаимодействия всех предприятий, участвующих в процессах авиапе-

ревозки. 
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A study of the practical aspects of air transport functioning in Russia and the current state 

policy in this field has shown the need to improve the considered processes. The article sub-
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stantiates that one of the perspectives for improving state regulation of economic activities is 

the integration of air transport and business structures in intraregional, interregional and in-

ter-country air transportation. Given this we propose an integration model for business in the 

field of air transport within the framework of current state policy. The proposed model re-

flects the correlation of the economy, demand for air transportation and supply of airlines, 

and allows taking into account the interests of all subjects of interaction. We have developed 

a methodical approach to formulation of the strategic directions for the development of air 

transport aimed at building a transport service system, based on the economic integration of 

business in the field of air transport. 
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