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Аннотация. В России наметился устойчивый исследовательский и прикладной 
интерес к наставничеству — технологии передачи опыта, формирования компе-
тенций на основе доверия и партнерства. В статье представлен потенциал ревер-
сивного (обратного) наставничества в сфере образования на основе публикаций и 
анализа опыта реализации данной модели в Бурятском республиканском педаго-
гическом колледже в рамках локального проекта «Разработка электронных курсов: 
опыт коллаборации». 
Реверсивное наставничество является эффективным средством выстраивания от-
ношений между поколениями, передачи корпоративных знаний, развития команд-
ной работы, налаживания горизонтальных связей между молодыми и опытными 
работниками; решения проблемы недостаточной компетентности сотрудников 
старших возрастов в области информационных технологий; внедрения профессио-
нальных решений на основе новейших технологий. Проанализированы публика-
ции, в которых доказано, что реверсивное наставничество способствует взаимовы-
годному сотрудничеству молодых и опытных педагогов, реализации программы 
профессионального развития, проектирования индивидуальной образовательно-
карьерной траектории студентов; укрепления отношений между учителями и сту-
дентами во время педагогической практики. Утверждается, что реверсивное 
наставничество решает проблему преемственности педагогического опыта и связи 
поколений. 
Ключевые слова: реверсивное наставничество, педагогический колледж, корпо-
ративное образование, профессиональное развитие, педагогическая карьера. 
 

Для цитирования 
Черниговская Э. С. Связь поколений в педагогическом образовании: реверсивное 
наставничество // Вестник Бурятского государственного университета. Образова-
ние. Личность. Общество. 2023. № 1. С. 89‒94. 
 

Система непрерывного педагогического образования в России в последние 
годы получает импульс для поступательного развития: будущие педагоги — сту-
денты старших курсов — получили право преподавать в школах, создаются про-
фильные психолого-педагогические классы, в педагогических вузах страны     
созданы межфакультетские технопарки универсальных педагогических компе-
тенций, осуществляется модернизация программ подготовки и повышения ква-
лификации профессорско-преподавательского состава педагогических вузов. Хо-
рошим продолжением государственной политики, направленной на повышение 
престижа учительской профессии, стал президентский указ, согласно которому 
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2023 год объявлен Годом педагога и наставника. В плане мероприятий Года пе-
дагога и наставника предусмотрены выставки, образовательные события, кино-
проекты, учительская неделя, форум классных руководителей. 

В связи с этим ожидается всплеск активности понятия «наставничество» в 
поисковых системах. На данный момент сравнение поисковых запросов с помо-
щью Google Trends показывает, что в России наивысший уровень популярности 
запроса (до 100 баллов) наблюдался в 2004‒2006 гг., начиная с 2010 г. наметился 
стабильный спад (2‒4 балла), который держится до настоящего времени (декабрь 
2022 г.). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика популярности поискового запроса  
«наставничество» в России 

 
Чаще всего поиск по запросу «наставничество» выполнялся с 2004 г. по 

настоящее время в Республике Саха Якутия (100 баллов), в Ханты-Мансийском 
автономном округе (93 балла), в Томской области (88), в Сахалинской области 
(83). Можно предположить, что именно в этих регионах наметился устойчивый 
исследовательский и прикладной интерес к проблеме наставничества.  

 

 
Рис. 2. Популярность поискового запроса «наставничество» по субрегионам 
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В соответствии с Концепцией подготовки педагогических кадров для систе-
мы образования на период до 2030 г. наставничество — универсальная техноло-
гия передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпе-
тенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, осно-
ванное на доверии и партнерстве. 

В данной статье мы представим потенциал реверсивного (обратного) 
наставничества в сфере образования на основе публикаций и проанализируем 
опыт реализации данной модели в Бурятском республиканском педагогическом 
колледже. Реверсивное наставничество было впервые предложено Джеком Уэл-
чем (1999) и использовалось в сфере бизнеса как лучшая практика предпринима-
тельских стратегий для построения отношений между поколениями [11] и пере-
дачи корпоративных знаний. Данная модель наставничества меняет формат под-
готовки лидеров на основе стратегии взаимного обучения между наставниками и 
подопечными, что улучшает командную работу и организационную среду. 

Интерес к реверсивному наставничеству в современном мире быстрых и вы-
соких технологий вызван тем, что стирает границы между поколениями, убирает 
барьеры между лидерами и рядовыми сотрудниками [5], позволяя участникам 
программы наставничества чувствовать себя более уверенно [10].  

В практике реверсивного наставничества меняются традиционные роли 
наставничества: менее опытный работник выступает в роли наставника для более 
опытного специалиста, который играет роль подопечного. Если традиционное 
наставничество предполагает вертикальное взаимодействие наставника и настав-
ляемого [12], то в реверсивном наставничестве выстраиваются горизонтальные 
связи, основанные на взаимном доверии и сотрудничестве молодых и опытных 
работников.  

Реверсивное наставничество предполагает обратное взаимодействие между 
сотрудниками, когда опытный, высококвалифицированный профессионал, стар-
ший по возрасту, опыту или позиции, становится подопечным младшего по во-
просам внедрения новых тенденций и технологий. Такая модель наставничества 
помогает решить проблему недостаточной компетентности сотрудников старших 
возрастов в области информационных технологий, повысить их мотивацию и 
нейтрализовать опасения по поводу своего будущего в организации [2]. 

Как отмечают зарубежные авторы, молодые сотрудники лучше разбираются 
в современных технологиях, чем старшие [7], поэтому реверсивное наставниче-
ство рассматривается как эффективный способ внедрения профессиональных 
решений на основе новейших технологий. 

Доказано, что в процессе реверсивного наставничества между студентами-
практикантами и профессионалами выигрывают как студенты, так и профессио-
налы [4]. Взаимовыгодное сотрудничество молодых и опытных педагогов повы-
шает их мотивацию и удовлетворенность работой, тем самым улучшаются орга-
низационный климат и организационная культура в коллективе.  

В исследованиях А. Аугустинене и Н. Чючюлкене [3] были выявлены поло-
жительные характеристики реверсивного наставничества как эффективного ин-
струмента для начинающих учителей в построении собственного процесса про-
фессионального развития. В работе С. Като [6] обоснована важность реализации 



ВЕСТНИК БУРЯТСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА  
ОБРАЗОВАНИЕ. ЛИЧНОСТЬ. ОБЩЕСТВО                                                                                  2023/1 
 

92 
 

программы наставничества для профессионального развития опытных препода-
вателей-консультантов и их подопечных — молодых преподавателей. 

Российские авторы также утверждают, что реверсивное наставничество по-
лезно в развитии профессиональных отношений между субъектами образова-
тельного процесса разного возраста, в проектировании и реализации индивиду-
альной образовательно-карьерной траектории студентов с первого курса [1]. 

Н. И. Поррас,  Л. С. Диас, и М. М. Ньевес [9] выяснили, что в процессе об-
ратного наставничества укрепляются отношения между работающими учителями 
начальной школы и учениками-учителями, с обеих сторон проявлялись откры-
тость и сотрудничество. Очевидно, обратное наставничество положительно вли-
яет на развитие субъект-субъектного педагогического взаимодействия. 

Поскольку реверсивное наставничество помогает укрепить отношения меж-
ду преподавателями и студентами, выявить культурные несоответствия между 
позициями наставника и подопечного [8], эту модель необходимо внедрять в 
учебный процесс, чтобы лучше понимать и оценивать привычки учащихся, раз-
работать адаптивные методы обучения. 

Во время постоянных встреч с наставникоми наставляемые делятся педаго-
гическими инновациями и традициями, максимально раскрывают свой потенци-
ал, обмениваются методиками. В коллективе накапливается организационное, 
корпоративное знание — сумма личностного явного и неявного педагогического 
знания, создаются устойчивые каналы подготовки молодых кадров, выстраивает-
ся стратегия долгосрочной карьеры. 

Анализ публикаций, посвященных исследованию теоретических и приклад-
ных аспектов проблемы реверсивного наставничества, показывает, что реверсив-
ное наставничество эффективно развивает культуру корпоративного обучения, 
лидерские качества, сокращает разрыв между поколениями.  

Практический опыт организации реверсивного наставничества позволяет 
утверждать, что данная модель наставничества может решить проблему преем-
ственности педагогического опыта и связи поколений. В частности, в 
2020‒2021 гг. в Бурятском республиканском педагогическом колледже (БРПК) 
был реализован локальный проект «Разработка электронных курсов: опыт колла-
борации». Участники проекта (студенты и опытные педагоги колледжа) в со-
трудничестве разработали 45 электронных курсов в системе дистанционного 
обучения MOODLE. Данный проект стал ответом на вызов, с которым встрети-
лись образовательные организации в начале 2020 г. Проект позволил экстренно 
создать электронные курсы, необходимые в период вынужденного дистанцион-
ного обучения во время пандемии. Студенты не только помогли разработать 
электронные курсы, но и обучили преподавателей техникам сопровождения ди-
станционных курсов — учителя предложили современное видение организации 
асинхронного формата обучения студентов, создавали собственные интерактив-
ные задания, используя различные дополнительные материалы, приложения и 
сервисы для организации самостоятельного обучения. Проект «Разработка элек-
тронных курсов: опыт коллаборации» позволил формализовать богатый методи-
ческий опыт старшего поколения педагогов колледжа, создать современный 
цифровой образовательный контент и быстро адаптироваться к изменениям в 
условиях цифровой трансформации образования. 
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В 2022 г. преподаватели и студенты факультета дошкольного и начального 
обучения БРПК начали новый проект по реверсивному наставничеству в школах 
республики. Студенты выступили консультантами и помощниками учителей го-
родской гимназии № 33, разрабатывающих электронные курсы по общеобразо-
вательным дисциплинам. Студенты помогали учителям визуализировать учеб-
ные материалы с помощью анимации, рисунков и схем, создавать обучающие 
видеоролики, а также редактировать видеофайлы. Данный опыт организации пе-
дагогической практики студентов показывает, что реверсивное наставничество 
является оперативным ответом на затруднения, с которыми встречаются опыт-
ные педагоги при осуществлении образовательной деятельности в условиях циф-
ровой образовательной среды. 
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Abstract. Currently, in Russia there is a steady research and applied interest in mentor-
ing — a technology of experience transfer, building competencies based on trust and 
partnership. The article shows the potential of reverse mentoring in the field of education 
based on publications and analysis of the experience of implementing this model in the 
Buryat Republican Pedagogical College in the framework of the local project "Devel-
opment of Electronic Courses: Collaboration Experience". 
Reverse mentoring is an effective means of building relationships between generations, 
transferring corporate knowledge, developing teamwork, establishing horizontal links 
between young and experienced employees; solving the problem of insufficient compe-
tence of older employees in the field of information technology; implementation of pro-
fessional solutions based on the latest technologies. We have analyzed the publications, 
which prove that reverse mentoring contributes to mutually beneficial cooperation be-
tween young and experienced teachers, implementation of a professional development 
program, designing of an individual educational and career trajectory for students; 
strengthening relationships between teachers and students during teaching practice. It is 
argued that reverse mentoring solves the problem of the continuity of pedagogical expe-
rience and intergenerational interaction. 
Keywords: reverse mentoring, teacher training college, corporate education, professional 
development, teaching career. 
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