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Аннотация. Статья посвящена изучению системы подготовки управленческих кадров 
МВД России. Автор рассматривает различные подходы к определению понятия «ин-
теллигенция», описывает особенности управленческой деятельности в системе МВД 
России в контексте меняющихся экономических и политических ориентиров совре-
менной России. В статье раскрывается социально-демографический портрет совре-
менного полицейского, задействованного в интеллектуальном труде и управленче-
ской деятельности в системе МВД России. Автор, изучая программы высших акаде-
мических курсов Академии МВД России, раскрывает особенности подготовки руко-
водящего состава органов внутренних дел, описывает отношение обучающихся к 
освоению новых навыков и теоретических знаний и сопоставляет применимость по-
лучаемых знаний сотрудниками МВД России с практической деятельностью в сфере 
интеллектуального труда, направленного на фактическое преобразование как право-
охранительной системы, так и российского общества в целом. 
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Современный полицейский должен обладать специфической подготовкой, как 

физической, так и интеллектуальной, современные вызовы правоохранительной 
системе настолько разноплановые, а виды преступной деятельности, направлен-
ной против человека и гражданина, многоаспектны, что киношный образ поли-
цейского — человека с оружием наперевес, вершащим справедливость на свое 
усмотрение, далек от реальности. 

Российский полицейский в своей профессиональной деятельности сталкива-
ется и с новыми информационными технологиями, и огромными массивами ста-
тистической информации, и решением проблем, которые зачастую появляются 
не только в поле сугубо профессиональной деятельности. 

Сегодня российский полицейский работает в условиях, где необходимы навы-
ки не только физической и огневой подготовки, но и навыки сложной интеллек-
туальной и управленческой деятельности. 
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Система подготовки управленческих кадров  
В деятельности правоохранительных органов повсеместно внедряются раз-

личные программные продукты для совершенствования борьбы с преступно-
стью, постоянно совершенствуется единая система информационно-
аналитического обеспечения деятельности МВД РФ (ИСОД МВД). Все это дик-
тует необходимость качественной подготовки и переподготовки сотрудников 
МВД. Для того чтобы эффективно отвечать вызовам времени в борьбе с пре-
ступностью, на базе Академии управления МВД России непрерывно проводится 
обучение сотрудников, особо следует выделить дополнительные программы 
профессиональной переподготовки кадрового резерва руководящего состава но-
менклатуры Министерства внутренних дел Российской Федерации и Федераль-
ного кадрового резерва, потому что именно эти категории обучающихся сотруд-
ников выступают носителями идей преобразования как всей системы МВД, так и 
российского общества в целом, они задают тренды развития интеллектуальной и 
управленческой составляющей работы МВД, являются носителями универсаль-
ных идей справедливости, их труд сопряжен с интеллектуальной и управленче-
ской деятельностью. 

Информатизация образования, внедрение в учебную практику современных 
достижений в области искусственного интеллекта, облачных технологий, техно-
логии виртуальной реальности и других, способствуют созданию качественно 
новой среды для дидактического процесса. Так, реализация средств ИКТ раскры-
вает широкие учебные возможности современного образования, облегчая про-
цесс обучения и повышая уровень подготовки обучающихся [1]. 

 Программы профессиональной переподготовки кадрового резерва руководя-
щего состава номенклатуры Министерства внутренних дел Российской Федера-
ции и Федерального кадрового резерва предусматривают использование различ-
ных педагогических подходов и инструментов в формировании профессиональ-
ных компетенций руководителей правоохранительной сферы, уникальность об-
разовательных подходов состоит в том, что за короткий промежуток времени 
обучающийся получает полный набор необходимой теоретической информации 
и практических навыков, формируемых посредством активных действий, смоде-
лированных преподавателями-практиками. Так, в курсы обучения по данным 
программам входят обязательные образовательные блоки, такие как социология 
управления; психология служебной деятельности, система профессиональной 
речевой подготовки сотрудников ОВД; информационно-аналитическая деятель-
ность в системе ОВД. Информационно-аналитической деятельности отведено 
особое место, нарастающие процессы цифровизации многих сфер жизни обще-
ства имеют ряд негативных последствий. Одно из них — увеличение количества 
преступлений в сфере информационно-телекоммуникационных технологий. По-
явление новых видов высокотехнологичных преступлений, необходимость про-
тиводействия преступности в киберпространстве обусловливают актуальность 
совершенствования системы обучения кадров для органов внутренних дел, спе-
циализирующихся на предотвращении, выявлении преступлений, совершаемых с 
использованием информационно-телекоммуникационных технологий [2]. 
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Обучение проводится с использованием информационно-коммуникативных 
технологий в обучении, применяются симуляторы, с помощью которых обучаю-
щийся должен выполнить практические и теоретические задачи. 

По внутренним опросам филиала Академии управления МВД более 80% 
прошедших курсы переподготовки отметили их значимость, несмотря на то, что 
в начале обучения испытывали скепсис по поводу содержания обучающих про-
грамм. Многие руководители, занимая различные позиции в системе управления 
МВД России, хорошо ориентируются в нормативно-правовых документах и 
сложных практических задачах служебной деятельности, в силу этого у многих 
слушателей курсов возникает ощущение того, что получить что-то новое и при-
менимое в практической деятельности сложно или практически невозможно. 
В процессе обучения, сталкиваясь с новым теоретическим материалом, и в бесе-
дах с преподавателями, в том числе из гражданской сферы, приходит понимание 
того, что обучение позволяет взглянуть на многие управленческие процессы и 
задачи по-новому. Уникальная среда межколлегиального общения и обмена опы-
том между сотрудниками МВД России из разных регионов дает положительной 
образовательный эффект.   

Таким образом, на основе собственного опыта, получаемого в процессе вы-
полнения служебных обязанностей, и системно получаемых новых знаний по-
средством обучения и переподготовки формируется особый тип управленческого 
поведения, который характеризуются универсальностью и эффективностью. 

К пониманию вопроса интеллигенции в правоохранительной сфере  
К понятию «интеллигенция» нельзя подходить как к чему-то статичному и 

устоявшемуся на века. Она была, есть и будет прямым отражением социально-
экономических, политических, национальных, культурных и других отношений в 
любом обществе. 

Традиционно к интеллигенции причисляют людей, занятых умственным тру-
дом, обычно это учителя, врачи, научные работники, преподаватели и художе-
ственная интеллигенция. 

Учитывая особенности управленческой деятельности в системе МВД России в 
контексте меняющихся экономических и политических ориентиров современной 
России, усложняющейся социальной системы, мы считаем, что служебные обя-
занности полицейского тесно сопряжены или в целом относятся к интеллекту-
альному труду, в том числе формируют общественное мнение через создание 
творческих идей, проецируемых посредством работы как пресс-центров, так и 
отдельных консультантов, задействованных и в киноиндустрии, книгоиздатель-
ской и иной деятельности. 

Таким образом, полицейский из привычного образа стража закона фактически 
является активным действующим актором, который меняет общество и задает 
его ориентиры развития на многие годы вперед. Учитывая многочисленность 
аппарата МВД России, можно сделать вывод, что это одно из ключевых ве-
домств, задействованных в развитии современной России. 

Социальные установки и социально-демографический портрет современного 
полицейского 

Социально-демографический портрет руководителя ведомств МВД — это 
преимущественно мужчина в возрасте от 35–50 лет, имеющий разноплановый 
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опыт работы, зачастую приобретенный в разных регионах страны. Многие слу-
шатели курсов отмечают то, что для них работа — это больше чем работа, а 
смысл жизни, выполняемые служебные обязанности не противоречат идейным 
убеждениям.  Сотрудники отмечают то, что их работа связана с целым рядом 
рисков для жизни и здоровья, поэтому родные и близкие сотрудников полиции 
постоянно беспокоятся за них. Кроме того, из-за своей работы сотрудники поли-
ции постоянно оторваны от семьи, испытывают на работе стресс и перенапряже-
ние. Из положительных моментов респонденты отмечают высокий уровень под-
готовки сотрудников полиции, ранний выход на пенсию, а также наличие про-
должительного отпуска [3]. 

Для многих сотрудников служба в полиции — это возможность получить хо-
рошее образование, знания и связи, которые пригодятся после службы, т. е. 
служба в органах внутренних дел рассматривается ими как один из каналов вер-
тикальной мобильности. 

Таким образом, в какой-то степени подтверждается обывательский тезис о 
том, что бывших полицейских не бывает. Многие пенсионеры МВД, даже после 
того как ушли на заслуженный отдых, не меняют внутренних установок на со-
блюдение закона и создание справедливого общества. Несмотря на то, что встре-
чаются и негативные примеры использования полученных знаний и опыта для 
удовлетворения личных целей, подавляющее большинство сотрудников ориен-
тированы на развитие общества. Во многом поведенческие установки заклады-
ваются разными ступенями образования, высшей ступенью которого, на наш 
взгляд, являются академические курсы Академии управления МВД, которые за-
вершают формирование современного руководителя МВД, делая его на службе и 
вне службы активным гражданином и интеллигентным человеком, которому не 
приходится договариваться с собственной совестью, это достойные представите-
ли современной России, несмотря на проецирование негативного образа совре-
менного полицейского.   
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Abstract. The article focuses on the training of managerial personnel in the Interior Ministry 
of Russia. The author explores different perspectives on the concept of intelligentsia and 
discusses the unique aspects of managerial activities within the Ministry in light of Russia's 
changing economic and political landscape. Besides, the article provides insights into the 
socio-demographic profile of modern police officers engaged in intellectual work and 
management roles within the Ministry. Through an analysis of the higher academic courses 
offered at the Academy of the Interior Ministry, the author uncovers the specificities of 
leadership training for law enforcement agencies. Furthermore, the article gives careful 
consideration of the students' attitudes towards acquiring new skills and theoretical 
knowledge, while also assessing the practical applicability of the knowledge acquired by 
Ministry employees in the field of intellectual work. Ultimately, the article examines how 
these efforts contribute to the transformation of both the law enforcement system and 
Russian society as a whole. 
Keywords: Academy of Management of the Interior Ministry of Russia, system for training 
managerial personnel, intelligentsia, image, training, media, society, police.  
 
For citation  
Kombaev A. V. Higher Academic Courses for the Interior Ministry Employees as a Tool for 
Reproducing Intelligentsia in the Interior Ministry Management System. Oriental Vector: 
History, Society, State. 2023; 3: 10–14 (In Russ.) 
 
The article was submitted 22.09.2023; approved after review 25.09.2023; accepted  
for publication 06.10.2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


