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Xypaanryii. MoHron VYicelH XxeriuiiH Oojuioro, anceiH xapaa 2050 xerenOepuiin
«DIMIH 3aCTHIH TOTTBOPTOHM ©CONT MPI3H OYPIdd XYPCAH, AYHAAXK JaBXapra 30HXHJICOH,
Sayypail apc OyypcaH, SAMHH 3aCTHMHH XOTXJIMHH OOMJIOTHIH CYYpUHr OYpIayYJ/DK, DOTOOT
X9PATLPIrd ©6pcee XaHTaaar, dKCIOPT IPUUMIKCIH, XOPOHTO OpPYyJalT, XypUMTIAIbIH
gajaBxaa OYpAYYJICOH, OJIOH TYIATYYpT dAMHH 3acartail yiac 6omno» (YUX, 2020) racoH
30PWITHIH XYPI3HI YaABapiiar MEHEXKEPYYAUHT IIHHKIDX yXaaHd CITTIIIII, ©6pHiTree
XOXKYYJdX dYajBap, XapwillaaHbl ©HAep COENTOW, IIMHXKIDX YyXaaH, YHIIBIPIAI,
TEXHOJIOTH, TI3B3P, HUUTMHUHH cambapT OMe JaaH aXKWulax M3UT YaaBap 333MIIYYIDX,
Ccyajiaad MAPIKWITHUWI XyBb XYHUH aBbsaC COHHUPXOJ, HUMIMHUNH X3pArudd, IIXUIH
XODKWITAH OpHYYNBIH OKHININT XaHAJaraj HUANYYISH OdRNTISH raprax Xdparmdd
mIaapylarlH ~ YHACOH 99D YT MOPIMKIMHAH  XOTeJ0epHiH Xdporips  Iaapaiarbir
TOJIOPXOMJICOH OOJTHO.

TyaXyyp yr: JOTHUCTHK, TIIBpHHH canbap, SAMHH 3acar, OJIOH YJCBIH TI3B3p, 3PIJIT
X3POrIpR?.

26



Y. XKapean, K. Bonopmaa, /]. Xouecopsyn 6ycad. CouMONOrMHH CylairaaHji TYITyypJlaH
JIOTUCTHK MEHEKMEHT XOTOJIOOPHIT O0JI0BCPYYIIax 3apHuM acyynal

N

CoNMOJIOTHIH CyTaliraan TYyAryypiaH JIOTUCTHK MEHEKMEHT XOTOI0OPHIAT OOIOBCPYYIIax
3apum acyynan / Y. XKaprain, XK. bonopmaa, [I. Xonropsyn [0ycax] // 3yyH 3yruiiH BekTop:
TYYX, HEAM, yic. 2023; 4: (Opoc xa1 193p). X. 26—40.

Yauptran

Hanain rapuryii MOHTON OpHBI 3AMMH 3aCTUMH ©CONTHHH TOJ TYJIXYYp Hb
TI9BpHIAH canbap oM. TasBpuilH candap yycaxk xerkceHeec Xoim MoHros YIchH
TIIBPUNH TOTTOJIIOOT CYAADK Y39X3J TIIBPHUIH TepIyYyId aBTo3aM, TOMep 3aM,
araap OOJIOH ycaH 3aMbIH YH/ICOH 4 TOPIHUIH TIIBPUNH I3]1 canbapyy YW aXuiuiaraa
ABYYJDK OaiiHa.

Byx tepnuiin T33BpuitH opaoro 2022 onsl 5xHUH 9 cappa 1.4 ux Hasig Terper OOIIK,
©MHOX OHbI MeH yeac 342.7 (33.4%) 1op0Oym Terpereep ecceH OaiiHa. DHIXYY €COITON
araapblH TI9BpHKH opioro 211.6 (2.8 naxuH) TopOYM Terper, aBToO 3aMbIH TIIBPHIH
opioro 204.8 (65.5%) TpOym Terpereep TyC TyC ©CCOH Hb HOJIOOJICOH OaitHa. Byx
TOPIUUH T33BpUH opioro 2022 oHbel 3 ayraap yaupann emMHex yiupnaac 151.9
(33.2%) 1p0Oym Terpereep ecceH OaiiHa.

2021 oubl Oaliayaap TIIBIP JIOTUCTUKTON X0y1000TOM 1694 KOMMaHu OYpTrariacoH
OaifHa. DH® Hb 3aM TIIBPUHH canOapblH HUHT KOMIAHWWH 77%-MHr, aryyiaaxslH
canbap 20%-uir, xamTmaa 3aM TI3BIP aryyjaxblH cayibapbiH 97%-ulir Oypayyink
Oaiina. (Mongolia K. , 2021, xyya. 13)

OneenpuiiH Oaiiyiaap MOHIOI YICBHIH X3MXK33H]] OaKalaBpbIH TYBIIWH/ JIOTUCTUK
MEHE)KMEHT CYpPraJIThIH XOTOJIOOpUHr 3 WX 334 CYpryyib Xd3p3DKYY/DK OaliHa.
YyH93C TOpUIH OMUYMT 2, XYBHHMH XIBIUTMHH HAT HX Cypryyib OaiiHa. TyxaiinOan
TopuiiH eMunT «lIIMHXJI9X yXaaH TEXHOJOTHIH, MeXaHHK TI3BpHUIH HX Cypryylb,
VYBT3 mda cypryynb, XyBHMH XOBHUIMHH «MaHOaX WX Cypryyib» TyC TyC YW
axuiriaraa siByyJk Oairaa oM.

XoTe106pHitH 00JIOTBIH 0APUMT OMYHUIT TycCaH Oaiixaj

JlorucTuk MEHEXXMEHT XeTenOepuitH Xyp33HA MoHron YJiCeIH ypT OOJOH IyHT
Xyrauaanbsl O0OJUIOTBIH OapuMT OMYMIT MIYYX Y3B3J, 3acruiid ra3pbeia 2016-2020 oxa
XOPATKYYIIX VI axuiaraasl XeTenoept xondoraox 1 3aant, Monron Yucer 2021-
2025 oHA XOrKYYIdX TaBaH >KWJIMAH YHICOH YHIJIRNIA XOJIOOTIOX 2 3aalT, «AJICHIH
xapaa-2050» MoHToJ yICBIH ypT XyraaaHnsl XeDKIUHH O0ATIOro X0I00rJox 6 3aait
opcoH OaitHa. Tap Tycmaa «AuickiH xapaa-2050» 60JIOTEIH 0apUMT OMYUTT XOJIOOTI0X
5 3aanT, MUHD COPTITHUH OOIOro] XOJOOTAOX 3 3aayT OpcoH OaiHa. Slmanrysa
«IuH? CcOpranTuitH O0MIOTBIH XYPI3HI MOHTON YJICHIH XOKIUHUT Xs3raapiax Oy
3ypraan Oari acyyajblH HAIT OOOMTBIH COPIIITUHH acyynaij JOTHCTHK, TIIBIPTIH
XOJI00OTOM XIPATKYYIIX AKIYY] dyXjIaap TaBUTACAH OaifHa.

Monron VYACBIH Xyyldb TOTTOOMMKHZ TI9B3p, Oapaa OYTIdIIPXYYHHH aryynax,
TI3BPUNH HATJICIH JIOTUCTUKHUIH CYJKIIHUHN acyyAIbIl X9pX3H 30XUIYYJICaH Talaapx
3YWIJI 32aNTyy epeHxuid Oairaap Tycraracas OaiHa.
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Xycnsem 1

Jlocucmukutin manaapx acyyoai MOH20L YICbIH XO2HCIUUH 600102bIH bapumm duduem

myceazocan barioan

BapumT 6Murniin H3p

JlorucTukTOM X0J100r10X 32JT (Y/1122 X0J10600)

3acruiin raspeiH 2016-2020
OHJl XOPATKYYIIX yin
aXWIaraaHel XeTenoep

«OnuiH 3acTUHH  OCONTHHI JAIMXKCOH, HHUMIMHIH XdpIrip?
nlaapAjara, HUMLCAH AOYNTYH, as TyXTal YHITYMITI) Y3YYJIdX
3aM, T39B3p, JIOTUCTUKUIH CYIDKIIT OPrexXyyJIdH XeIKyyJdx»
T3COH 30PUITHIT TyCracaH.

Mownron  VYiceir 2021-2025
OHJI XOIKYYJIDX TaBaH
SKUITUIH YHICOH YHTIII

OnoH yACBIH YaHapTal JIOTUCTUKMHH
Gaiiryyncan Oaitna. (4.2.9)
ATaapblH TIIBpHIH JHOEpardIagbl XOPITXKYYIDK, HHUCIITHHH

YHIIIRI, TOOT HOMATAYYIICAH Gaiina. (4.2.10)

TI9B3D, TOBYYIUIT

Ancein xapaa 2050 Monron
YJICHIH ypT XyTallaaHel
XOTKIUHH 001JI0T0

Xenee ax axyi, TI3B3p JIOTUCTHUK, TOPOIDKCOH asiyiall XKy yT4JIaJIbIH
canbappir  Oyc, OpOH HYTTHHH XODXKIMHM»IIMKHX —3aMaap
XOIKYYIH?. (4.2.2)

bapaa, yiuryuarssr xynangax, TI9BIpIDX, XsSAHAX, XOPOHIe
opyynax, 3ax 392JJ HOBTP3X HOXUONYYIHHT w1 Tox Ooirox,
OypTraa 6a MIIIIUIHIAH HITIICOH CUCTEMHIT OWii 00NToX, Iaacryit
TEXHOJIOTH HIBTPYYJIIX, dpcaang 22 / 48 cyypuicaH yaupuiara 6a
XSTHAJITHITY Ouit 6onroHo. (4.4.2)

«OuiiH 3aCTHIH KOpHIOp Ouil 60ITOX TypBaH TalT XIJIAILIIPUNAT
OomnoBcpoHryit Oomrox, MoHroa VYic T33B3p, JOTHCTHK, XOT
GaiiryynanTt, Xui JaMHacaH XyJajifgaa, asulal >KyyauwlalblH 37
OyTHMIH OYT33H OairyyIanThIH» TOCIHHT X3p3rKYYIH).( 4.4.4)
«OJIoOH yJICBIH araapelH Kapro TI9BPUIH JIOTHCTHKUIH TOB
Galiryyspk, auaaHsl TeBIepe» 6uil 6oiroHo. (4.4.6)

OJI0H YIJICBIH T39BAP JIOTHCTHKUIH 3, OYCHIH T39B3p JIOTHCTUKUHH
6, OpOH HYTTHITH T?3B3p, JOTUCTUKHUIH 33 TeBHIT Tyc Tyc GapuHa
X3M33H TOJOPXOMICHOODP 3IUIH 3aCTHIH TIPryyJdX canbapyyasr
XOIKYYJDK, OKCIOPTHIH OapuMrkaatail »>auiiH  3acruiir  Ouit
Gonroxoop Tycraxaj. (8.1.4)

[Hun> copranTuitn 601510r0

BooMmTyynblH XaTyy, 36es16H A3 OYTLHMIAT XerKyyJoH ayaa 00JIOH
30pUUrd HOBTPYYJDX XYYMH YaJUIbll JA93LUIYYJDK, OSKCIOPTHIT
HOMIrayyHs (1.1)

XunmniiH OOOMTYYABIT TeMep 3aM OOJIOH XaTyy Xy4WNITTail aBTo
3amMaap ye marraiiraap OYpIH XOJOOH, T3I9BAp, JIOTHCTHKUHH
epceNiex 4aABaphIl J3IUIYYJISH adaa TIIBPHUHH ypCrajibir
CalDKPYyJDK, LAAaIIUA TPaH3UT YJICc OO0JOX Cyypb HOXLEIUHT
oypayyams. (1.2)

MoHnron VYichiH araapelH 3aiiH 30XHOH Oairyynair, araapblH
3aMbIH ALIMIJIANTBI CalKpyylaH JaM>KUH OHIepeX araapblH
XOJITHITH TOOT HAMAIIYYJDK, araapblH TIIBPUHH JTHOSpaTWIAIBIT Ye
maTTaiiraap YyprapiIYyJIdX 3aMaap adaa TIIBpUIH 3aHruiiaa
TOBUHT Ot GOJITOK, MOH asiIall XKYYJIWIATBIH CaI0aphIr IOMKHHD.

(1.3)

JlorucTUKHUItH Tyxall OWITOJT Hb HHUMTMUHH OyXHi J1 cajgOaphll XamapcaH, Marl
OpreH Lap XYpdI3Td3H, 3AWHH 3acTuiH OYXUH J OpONLOryAoA Xypd YHT4miIar caadap
oM. MiiM33¢ JOTHCTHKTOH XO0J0OrAoX Xyyib, 3pX 3YWH OpPUYMH Hb HAJI3H OPreH
XYpasH yimuwnk Oabina. TyxainOan: 3am Ta9Bpuitn XerkmuiiH SlaMHBI aJChIH
Xapaa, 3pXd3M 30pWITO 30PHIITON TIIBIP JIOTUCTUKUIH acyy UlbIl aHXaapaH aBy Y39H
napaax Oaiiaap Tycraxaj.
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OpxaMm 3o0pwiaroq MoHron Yiic A3u eBpOmBIT X0JI00COH dIUWH 3aCTHHH ©COITHHAT
XaHrax, JKCIOPTBHII HAMAITAYYJIX 3aM TIIBPUHH CYJDKISI OpreXxyyndx, Oaifranb
OpPYMHJ D3IT3H, 3PINT3] HUMICOH TOTTBOPTOM, XYPTIIMKTIM, alOyAryd TI3BpHUITH
YHITUHIIT3T XOKYY/IdX TIIBIP JIOTHUCTUKUNH 3aHrmwiaa teB OomHo (Legalinfo.mn,
2020).

MeH aBTO 3aMbIH TyXail Xyynb, araapblH 3aiir HUCIX3J alluriax TyXal XyyJb,
OaliraquiiH Heel allMITacHbl TeJI0epHiH Tyxall Xyyib, TaaluidH Tyxail Xyyiib,
VHHOBALMIH TyXail, 6pCeJII00HNN TyXall XyyJlb, TOMOP 3aMbIH TI3BPHUUH TyXal Xyyib,
yCaH 3aMbIH T33BPHIH TyXall XyyJlb, YICBIH HUCIXUIH TyXall XyyJb, XYHCHHH Tyxai
XYyJib, XOT OaWTyyJIanThIH TyXail XyyJb 33p3T' XyyJb TOTTOOMXKYYIaJ TI3BIP 3yyuiad,
JIOTUCTUKUIH YT aXKHUJIaraar Tycracan 0aiHa.

JlorucTukuitH canbapblH Tyxail cyypb Oue naacaH Xyynb OaiXryiH, JIOTUCTUKUIH
YHTUMIr?3r eHAep TYBIIMHA XYPraX, JIOTMCTHKHAH OalryymaMXuir OapuxTai
X0JIOOT/IOX Tycaaa Xyyisb Oaiixryi OaiiHa. TasBpuitH Xa503p Tyc Oypadp aAda OyTHHHT
OyT23H Oaiiryyiiax 0OJIOH YHIYHIIrIAT yaupaaxa TOBIOPCOH Xyy/uy OaiiHa.

OJ10H yJICBIH TypuLIara

JlorucTHKMItH Tamaapx OJIOH TOAOPXOWIONT Oaipar Oereej XaMruilH dyxall Tk
Y3/3T OJIOH YJICBHIH H3p OYyXuil OalryyuiaryysiH TOOPXOMIONTHIT TAHWIIILYyI0a:

International Institute Applied Systems Analyses (IIASA) 1986: «Jloructux ramsr
HBb X3PATIPAT Oapaar anb 00710X Oara 3apanaap OWil OOJTOH XIPIATIBIYIRI XYPIrIax Oyx
YT aKuUlaraaHbl HUAIO3p oM. Oepeep Xd3031 TYYXUH 5A HUIIYYIIIT,
XaJrajajiraac 3XJ33] YWIIBIPIIUNH TEXHOJIOTUMH YHIIYYAUNH XOOPOH] siBarjiax
xarac OdmdH OYTIITIPXYYHUHT 3600BOpiex, Oarimax 000X, O3MPH OYTIITIdXYYH
XaJranaax, Xapariadryad Xyprax Oyx yiil axxusuiaraay XaM33c3H Oaiaar

European Logistics Association (ELA) 1991: «Illua> OyTI3rA9XYYHHH TOIOBIONT,
TYYXUH 57 XyJajaJaH aBaxaac 3X3JDK XIPIJIATrYuilH 3aXuanra HUALYYJISH YIIABIPIH
HUITYYIRX OYX YIUT aXXrJutaraar XaMriaiiH 0ara 3ap/iai, XepeHTe TapraH X3pariIdrduiiH
OyX IIaapaiarsir XxaHracaH Oaiixaap 30XHOH OalTyyiax, TOJNOBIOH YIUPAAXBIT XIITHIY
I3CHH Oaiipar.

Institute of Logistics 1995 England: «Jloructuk HP XYH XYY, Marepwadi,
YHIABOpUNH XYYMH 4Yajaj, M3I3JUIMUI allMITIaH X3pArTd3H  yel Hb  X3PATLdaT
X3MIKIIIIP YWIABIPIIAH, IlIaapijiara XaHracaH daHapTail OyTI3rIdXYYH, YHITYHITIT
TOXUPCOH YH? XYPI'3H 30XUCTOM ra3apT Hb OOpIIyysiaxa OpLIMHO» X3MIKI0.

Tarean JIorucTHK 13X 3HY YTHUHM TOIOPXOUIONTHIT SHTUIHIIP TaindapiaBa:

JlorucTUK THA3T HBb XOPAriddT Oapaar ane Oomox Oara 3apmmaap Ouilt OonroH
XOPIMIdrYAd Xyprax OyX yinm akwunraraar xaamdr. Hor yrasp xambanm  Gapaa
OYTIATIPXYYHHUI Tapall YYCII3C XOPITIIIIHUN IPT XYPTAA YpP aIlurTaidl TIIBIPIIT,
XaJranaiT, TeJIeBJI6NT, TYHLITIAI, XSHAITHIH HATIMAI MPOLECCHIT XAPATKYYIIX YHI
ABII oM. JIOTHUCTHKHIH TOJI 30pPWIT0 Hb X3PATJIATYMHH [Iaapiarell Lar TyXai1 Hb, YP
aIlmurTail erex X3J03p 0eree, 3ax 33JIMHH HUWUTAIMI JOTUCTUKANWH caydap Hb Marll
OpreH Lap Xypadr XaMmapcaH, 3AWHH 3aCTMiH OYXHi JI OPOILOTrYI0] XYPU YHIYHIAAT
aMHH 9yXaJn candap siax 4 apraryit Men ommn (XXK, 2019).

OJI0H yJic JaXb JOTHCTUKMITH CYypPraJThiH X0TeJ106p

MIT CTL (Center for Transportation and Logistics) (Techology, 2021)

1. MIT CTL-g SCM Maructp-IOKTOPBIH 33pTUIH Cyprajir, MUKpPO MarucTpbiH
xerenoep (omnaiiH), GCLOG(Graduate Certificate in Logistics & Supply Chain
Management, Jlatua Amepuk, KapuOBIH TOHTHUCHITH OpHYyIaJ MaruCTPBIH 33PATTIH
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OIOYTHYYyHaa 30pHylIcaH OOTHHO XyralaaHbl MAaruCTPBIH XOTeJa0ep), MEHEKep
(Executive Education), SC Bootcamp(6oruHo xyramaaHbl CypraiaT 33pTHHAT 30XHOH
Oaliryymxk OaifHa.

2. Maructpeia cypranteir (MIT SCALE) AHVY-aac r agnma Wcmamum (MIT-
Zarogoza), JlrokcemOypr (MIT-Luxembourg), Xsaran (MIT-Ningbo), Mamnaiiz (MIT—
Malaysia) 33par MIT Global SCALE Network 5 ra3psin cyprantein Oaiiryysnara (Mx
CYpryyib)-Tail XaMTpaH xuiik Oaitna. (dual —masters )

3. 5 raspeir MIT Global SCALE Networks-uifH MarucTpelH XOTeJI0OPT
cypanuax Oy OIyTHYyA ©BIMHH ymupiblH Typml AHY-bIH YHIOCOH HMX Cypryyib[g
rypBaH J0JIOO XOHOTMiIH ceMuHap, Python, mammu cypax rax MAT cypraityygan
XaMparjax, yJIJACOH XyTalaasy] TeB Tyc OypT33 O0I0BCPOII 333MIIIAT

TLI-AP (The Logistics Institute— Asia Pacific) (Singapore, 2023)

1. Cunranypein TLI-AP wp Cunramypein Yemacauit Ux Cypryyns (NUS),
XKopxuaruitn Texnonoruitn Mactutytasc (Georgia Institute of Technology) xamtpan
JPIXUUH JIOTUCTUKUIH cynanraa, OOJOBCPOJIBIH YHTIIAINID OalTyymaricaH XamThIH
@XWIaraanbl 00JOBCPOJIBIH OalryyIara oM.

2. TLI-AP up Cunranypsia Dauita 3acruiin Xerxnuiia 3esnen (EDB), Iumxkmsx
yxaaH, TexHojormiiH areHtiar (A * STAR) 33par TOMOOXOH OaWryysuIaryyabH
JBMXKIITUIT aBY, YYI?9p JaMKyylaH aXwilax Xy4YH?d XeIKYYJdX CypraiThlH
xeTen0epeep XaHrax, IIMHD TEXHOJOTHMWI AallWIJIaH JIOTUCTUKUNH IIMHJIAT
WUAWIITYYIAAT JPMAKUK aXKUIUIaaar.

3. HuiinyymdnTtuiiH CYIDKIOHHM MEHEKMEHTHMH IMHHAIIX yXaaHbl MarucTp
(SCM), TI'mobGam mnormctuk Oa XaHTAM)KHWH CYJDKIOHHMUA HOTACOH CyHaliraaHbl
xerenbep, Think myBpanm xetembep (2 doopym 0a ¢opyMbIH XYpIadHA OOTHHO
XyraraaHbl ceMUHapyyaaac OYpAdH?) ICoH 3 XeTea0ep XIparKyyik OaliHa.

SCM marucTpbIH xeTerndep

1. 2011 onooc 3xacoH SCM MarucTpblH XOTOJI06p Hb JIOTUCTUKAWH YUTIIIIIP
Typuuiarataii Xymyyct toxupomxkroi Oereen, NUS 06a AHY, Xopxuaruiin
TEXHOJIOTHIH CYPTYYJIbJ MaruCTPbIH 33PAT OJITOIOT.

2. TLI-AP, NUS Industrial Engineering (ISEM) Oomon Ow3HecHWiH Cypryynib
(DAO) -viH mpodeccopyyman TyIryypiaH siBarnax Oaiiraa Oereeni CHHramypbiH
TOMOOXOH OalryynnaryyiaplH @XHIATHYYd HOMOJIT OCBAJI Tycrai Xdam0spadp JeKI
YHILAAT.

3. TercenTwifH mIaapanaraj YHACOH 3 Kypc, 5 COHTOH XHY?IMI, caibap m93p
cyypuiicaH Tecnyyn (cyanaadny 6a YiaaBIpIIUAH XOOPOH/ TaHIIaapuuiIcaH CypraT)
Oartax, OyToH IaruitH xeTeaoep He 1 0a 2 KWIMitH, Xarac naruitn xerejaoep Hb 2 0a 4
KWIAHH cypranraac OypasHd.

Think myBpan xeTenbep

1. Think wnyBpan Hp canbapblH YIUpAArYWA, HUWIYYIITHHH —CYJDKIIHHUHA
MIPIPKWITHYYA 02 3pA3M MIMHKWITIHUN OalTyy/u1aryyuslr H3ITIIIOL.

2. JIoTUCTUKUAH canbapblH OpPYHBIT OypAyy/DK Oyd IIMHD COPHWIIT, TEXHOJIOTH, YP
YaJBapbil IUHIBIPIOXUIH TYIA CITIAH 000X MaHJalUIbIH Oadipmmi \positioning\
MOIUIATUIT TYI33X 6a MEHEKMEHTHUIH Cyprajitaj XxaMparaax miargopm oM.

3. Think myBpamm 4-5 xonor ypramwkidx Think logistics 6omon Think Solutions
racoH xoép dopym, Think Tables, Think (work) Shops, Logistics Executive Goruno
XyTanaaHsl ceMUHap 33par Oarrcan 6oxHO (Mongolia 2. K., 2020).
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Cynanraassl Yp IYH

Canan acyynrelH cyfgaiaraann MaHmax uX Ccypryyiab, YBT3-bIH 1931 Ccypryyis,
IOYTUC-p1H  MexaHuK TI3BpUHH UX CYpPryyJIHyAbIH JIOTUCTUK MEHEKMEHT,
TIIBIPIDATHHH MIpraxmiiH HuUHAT 200 oroyran xamparmcan. CaHan acyyirblH
cymanraaraap TyxaiH xeTesn0epeep (OUPOIII00 MIPTIKIIT) Oycam Cypryyiba cypd Oyi
OIOYTHYYABIH CITT3J XaHAMK, HOXILeJN Oaiijan, 3paAT X3p3ridd, CYyprajiThlH HOXLOI
OaifJUTBIH XYJIIBIT, Cypaliiax 3aH YT 33pruir TaHAaH Cy/JIaB.

Xycusem 2
Cyoaneaano oponyocudbii epoHXUl MI0IINIL
(Jlocucmux menexcmenm xemonoop)

Ne Ytra Toonont XyBb
TaHbl Hac

1 17 Hacramn 2 1.0

2 18 HacTam 54 27.3

3 19 HacTamn 44 22.2

4 20 HacTai 40 20.2

5 21 HacTait 18 9.1

6 22 HacTait 30 15.2

7 23-aac 433w HacTan 12 5.1
TaHbI XyHc

1 dparTan 132 66.7

2 IMmarTan 68 33.3
Ta xagAyrasp TyBLIMHA cypanuax 6aiiHa Ba?

1 1-p TyBWMUMH 82 41.4

2 2-p TYBWWUH 36 18.2

3 3-p TyBWMUH 32 16.2

4 4-p TYBLWMH 48 24.2
TaHbI cypanuax 6yi cypryynb

1 MaHgaax Ux cypryynb 46 23.2

2 YBT3A4C 92 46.4

3 LYTUC (MTUC) 60 30.4
Ta Amap M3praki3ap cypanuax 6aiiHa B3?

1 JIorncTmK meHexxmeHT 106 53.5

2 Ta3sapnant 94 46.5
Huidt 200 100
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CaHaJ acyy/rblH cyaairaang HUWT 3 cypryynuiin 200 oroyTaH xamparican 6eree
Toaauk 132 Hb 66.7 XyBb 3parTai, 68 Hb Oyr0y 33.3 XyBb 3MArTai 0aliB. HacHBI XyBbJ
70 opunM XyBb Hb 18-20 HacTtal, ynacaH 30 XyBs Hb 21-33¢ 3311 HACTal OIOYTHYYA
XamparjaB

XOTeJ00PHITH IPIJIT XIPIrid?

«JIOrHCTHK MEHEKMEHT» XOTOIOOPHUHH SPAIT XIPITIIAT aCyyMKUNH CylanraaHs
OpOJILICOH OIOYTHYYZA OOJOH SAPHIIVIATBIH CyJairaaHii OPOJILCOH SKCHEPTYYIUIH
XYBbJl CYYJHUHH yeJ XOrKikK Oairaa caja0ap yupaac epoOHXHII06 Malll X3PATI3TIH
3K TYTHYXK OaifHa.

VY4aup Hb 3H3 YUTIRI9P MOH OWPOILIO0 M3PIIKIIIP Cyplar OIYTHYY ©6pHiiH
MIPIKUIARD 1-pT ¢oTran xaHamxk eHmaepTdH (I'paduk &), 2-pT 3HI UYMUIIIIIIFPID
XJIBIH OakipaH IP3p rapaaj] axxwiaHa Ik 66.7 XyBb Hb y3c3H Oaitna. (I'paduk 9)
MeH sipwIIUIarblH CyJairaasji OpOJILCOH OpOJILOTYMA 6Hee Lar YeUHH SpUuMTIH
XODKIK Oaiiraa JIOTUCTUKHIH acyyIUlbIH Tajaap SIpux Har OoJCOH 0ereej TepHiH
HOTZICOH  0O0MJIoTO0, ysuigaa Xoi000 JOMIXKIIOT Mall gyxall XdpIrTdil OaiiHa MeH 5HD
YUIJIIIIZP XAHTAITTal caifH 00JIOBCOH XYYHMH XYHHH HOOII, O3JITI3X CyprajaThlH OpYHH
X3parTai OaiiHa XaM33X caHajl 00100 XyBaallJaa.

I'paghux 1
Ta 0000 cypanyasic 6y M3P2IACUT (XOMONOOP)-033 X3P 3P CIMEIT XAH2AMMA
baiina 63?
B Mam ux XaHaMXTaii Xanamxraii M [IyHp 35par

JyHoak y3yymuT - 66,7% I
HIyTHUC - 73,3% .
VBT3/IC - 63,0% 4I/o

Mannax - 65,2% 4I/o

Cynanraanj OpoOJLCOH 3 CypryyluiH JIOTMCTUK MEHEXMEHT, T33B3PIIIITHIH
xeTenbepeep cypaar ol0yTHyyaaac MaHgax UX CypryyJauiiH oroyTHyyn 6ojoH YBT3-
BIH 337 CypryYJIMHH OIOYTHYYA TyXailH XeTea0epTee XaMIUilH UX CITT3J XaHaMKTai
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oarigar 6on IIYTUC-MTUC-uiiH ol0yTHYYA XaMI'HiiH 0ara y3yyaanTai Oaitna. Xapux
XOTOIOOPHUITH XIMKIIHI HUUT CYpryyJIUilH OI0yTHYYIbIH JyHIQK Hb 94 XyBb Hb €p Hb
COTTAJ XaHAMXKTAK MC3H Y3YYIIITTIMH rapcaH OaliHa.

Ipaghux 2
Jozucmuk menexcmenm xemeonoep MoHeHO YACHIH XO2oIC UL,
AICHIH Xapaamaii Xap 33p3e yaidaamatl 233ic 6000ic 6aiina 63?7

B Mam uyxan ysiigaaTtait

Ep vb ysnnaartait

B JTam Gaiiyiaap ysinax 00JHO

Cynairaasji OpoJliCOH OHOYTHYYJ JOIMCTUK MEHEXMEHT XeTenbepuir MoHroiu
VIChIH XODKWI, ajJChIH XapaaTail ysuimaatail Oaimieir 38.4 XyBb HB Mall dyXal
ysiigaartail, MeH 51.5 XyBb Hb €p Hb ysUlaaTail I XapuyJbkdd. XapuH JaM Oaimaap
ysingana rax 10.1 XyBb Hb y3CoH OaiiHa.

Ipaghux 3
Jlo2ucmuk MEHeNCMERM MIP2INCIIIPII AXUCAH MY GUIUH
(macucmp, dokmop)-0 cyparyax yy?

B Tuiim Yryit ™ Mbasxryit

48.5%

Cynanraang xamparical oloyTHYyA JIOTHMCTHK MEHEXMEHT XeTen0epeep Laarus
axycaH TYBIIMHJ Oyioy Maructp OOJNIOH AOKTOpbIH cyprantax 50 opuMM XyBb Hb
Cypalmaxryi rak xapuyisicad 6oy 21 XyBb Hb CypallllaHa 'K xapuyJicaH OaiiHa. MeH
0JI00T00p Cypalllax 3c3X33 MUHATYH MIIPXTYH Oaiiraa oroyTHyyx 1\3 Hb OaiiHa.
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Ipagpux 4
Ta ux cypeyyiv moecooo 0000 cypanyasic 6y (Jlocucmux menexcmenm)
MBP2IAHCIIIPII ANCUTIAX ICIX

B Tuitm

Yryit

B Mbxryi

B Opongoon y3H?

Cynanraan XamparicaH OIOYTHyyJaac OJOOTMHH 9333MIIMXK Oyl JIOTHCTHK
MEHEKMEHT, MOPIIKIIOPID aXIbIH OadpaH [39p Trapaaj aXwulaX 3COXUUT
TOoApyyJaxan TAAHUHN 66.7 XyBb Hb THAM I'3XK XapHuysicad. MeH 17.2 XyBb Hb OPOJII00T
Y3HD XOMD9H XapuyJican OanHa.

XoTe106pHiiH aJICBIH Xapaa, 3aX 333JIMITH 6PCOJII00H

Xeoeten0ep Hb MoHroa VYIICBIH XODKWJ, aliChIH XapaaTail ysuimax Oaizain,
XOJOJMOPHUITH 3aX 333JIMHH OpCOJIeoH sMap OaiiXx Tajaap CyJajraaHji OpPOJIIOrdu
MoHron YICBIH XOIKWII, aJiChblH €pOHXHUHAee ysuaax OaitHa rax 90 opunM XyBb Hb
y3caH Oaiina. (I'paduk Ne2), MeH sipuiiyiarsia cyjajiraanbl OpOILOTYH ] JIOTUCTUKUIH
XOTeNI0OPeep TOrcerdu] aJIbIH OaWpHBI SPIAT XIPIrIRd eHmep Oaliraa Ttamaap
SpuIIIaragaa JypAcaH.

Ipaghux 5
Jlo2ucmurk MEHEeHCMERM MIP2IAHCUTL 3aX 399710 XIP 39P32 IPIIM,
X3pa2y33mat 6auovle YHIIHC Oatleaa batioan

2.%

B Mar ux 3paJIT X3PATLRITIH

Ep Hb 3paaT X3porips Gaiinar

B JIyHnz 33par

58.6%

B DpoIIT X3PITIR? Oararait

Cynanraanj xamparjcaH ONYTHYYJ JOI'MCTHK MEHEXMEHT M3PIauKWI 3ax 333111
3PAIIT, XAPATIPITIN OalUTBIT Mall UX T3k 28.3 XyBb Hb €p Hb PANTTIU Ik 58.6 XyBb
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Hb OyHI 33par I3k 11.1 XyBb Hb 3p2aT Oarataii 19K 2 XyBb Hb YHI3C XapBaji 87 opuum
XYBb Hb 3H? M3PIKIIMUIT 3PAJIT X3PITIR3 OHAOPTIA K Y3HKI).

CyprajrbsiH HOX1eJ1 0aiilIBIH 3PIJIT, XIPIrm3dd

JlorucTuKk  XOTONOOPHIT  XIPIATXKYYIIX, Oycan Cypryyiab DSHY  YHUIIDIIIP
Iaapjjiarataid mori 4agaMKddr Xop 33p3r oJIrok Oaliraa Tajaap, OpYMH YEHHH HX,
P31 CYpryyJUWH axucaH TYBIOIHWA CYprajThlH IIMHY XaHJJAarbklH —Tajaap,
MaTepuaiar 0aa3, XyHH HOOIUIH Tanaap CyJalraaH]] OpOJIIICOH OPOJIIIOTYr/ Japaax
Oaiitaap y32:x OaliHa.

Tpaghux 6

Cypeyynuiin 3y239¢ mamvl Cypamyaxtc Oyl MapeaNciddp waapoiacamail MapeIdNCIulii
Yoay Yadamaicuie Xap 33pae 0204 0aliHa 637

B Mam caiin Caitn ™ Jlyan B Mbpmxryi

JyHpax y3yymnsir - 55,6%

YTUC MTUC - 40,0%

VYBT3 1931 cypryyib . 60,9%
MaHnzax ux CypryyJib - 65,2%

Cynanraany xaMparacaH CypryyJiuidH OIOYTHYYD TyC XeTesIOepT IuaapisiaraTtai
MOPTKIIUAH OTT] YaJaM)KHUT OJITOXK Yamax Oaifraa 3¢ax mddp MaHmax ux Cypryyiib
6onon YBT3-bIH 1931 CypryyiauiiH OIOYTHYYH ©HApeep YHICAH OaifHa. XapwH
MYTUC (MXTC)-uiiH 010yTHYYyH Taapyy I3X eepcAuiiree YHAIC3H Oaiitna. Huiit
CYPryYIAUYIbIH AYHHKUUT aBY y3B3J Malll caifH rak 23.2 XyBb Hb CaliH Ik 55.6 XyBb
HB TyHJ 3K 12.1 XyBb Hb YIZICOH 9.1 MIIIXTYH TK YHAIICOH OaliHa.
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Ipagpux 7
Jlocucmuk MeHescMenm MIpPeINCIIIP MASUCPLIH XOMOAOOP HIIEGIL MA X3P 39PI2
COHUPXOX 637

2,0 2 0
’ B OrT COHUPXOJTYH

i Conupxoxryi

B JlyHnz 33par
31,3 B COHMPXOHO
43,4

Mamni ux COHUPXOHO

Mbpxryi

JlorucTHK MEHEXMEHT XOTeJI0epeep MariCTpbIH XeTen0ep HAI3BAN CydairaaHy
XaMmparjcaH OIYTHYyIblH 43.4 XyBb Hb Mall HX COHHpPXOHO, 31.3 epeHxuiinee
coHMpX0HO, 10.1 XyBb Hb AYHA 33p3T, COHUPXOXTYH, OI'T COHUPXOITYH 'K XapuyJicaH
Hb TYC TYC 2 XyBb, 11.1 XyBb Hb MOIDXTYH 'K XapHIDKII

CyprajaTbeIH HOXII6J1 0aiilJILIH IPIJIT, XIPITIII
Xycnasem 8

Axucan mysuwiHui MasucmpuiL Xomoaboepm cypeaimvin OpUUH, Mamepuaniaz 6aas,
XYHUL HOOY, XUUIITUUH A2YYNIAcbIH 0apaax XyYur 3yuicasc YHaie batleaa batoan

Ne XyuuH 3yiinc Orr Yyxan AyHp, Yyxan Mauw Mapaxryi
yyxan 6u1w yyxan
6uw
1 Bbue faaH xerkux opymH 1% 8.1% 10.1% 55.6% 25.2% 0%
2 CaliH gypbiH 6010H YeneeT 0% 9.2% 12.2% 51% 27.6% 0%
Laraa eHrepeex 6010Mx
3 3pOsM WNHKUATIIHUIN 5.1% 4% 5.1% 52.5% 33.3% 0%
QXU XMIX HONOMIK
4 HoMmbIH caHrMIAH YaumMnras 2% 7.1% 7.1 45.5 38.4% 0%
5 ApUYH L3BPUINH BPEBHUI 2% 8.1% 29.3% 30.3% 30.3% 0%
Hexuen
6 CypryynuitH 6aunp, 1% 8.1% 1% 48.5% 41.4% 0%
6aliryynamx
7 CyprantblH aHIU, TAHXUM 1% 8.1% 2% 46.5% 42.4% 0%
8 CypryynuitH potyyp 6aip 0% 10.1% 14.1% 40.4% 33.3% 0%
9 CyprantbiH nabopatopu 0% 9.1% 2% 21.2% 65.7% 0%
(TepenkceH)
10 | XamTblH axunnaraa 3% 6.1% 2% 34.4% 49.5% 0%
(OoTooa 60n0H OY-bIH UX
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B934, CYPTYYNNYA, TOPWIiH,
TEB-Tal xamTpaH
asunnaaar 6aix)

11 | Tepen 6ypwiiH TaTraNar, 4% 5.1% 1% 34.3% 55.6% 0%
TITIIMK, CONMULLOOHDI
xeTenbepT xamparaax
6010MKTOMN Halix

12 | MarucTpaHT otoyTaH bycag, 3% 6.1% 2% 39.4% 49.5% 0%
cyanaay 60s10H barw
HapTairaa xamTpaH
cyAanraaHbl ayua XUNxX

13 | BarwuiH xypanuss,YyaHap 5.1% 5.1% 22.2% 66.7% 1%

14 | AXWATHYYAbIH XYP3AL33, 6.1% 5.1% 32.3% 55.6% 1%
YyaHap

15 | XetenbepuiiH 1% 5.1% 1% 17.2% 69.7% 0%

60/10BCPOJIbIH 30pUATO,
CypasiLaxyiiH yp AyH

16 | CypranTtblH Tenesneree 4% 5.1% 2% 25.3% 63.6% 0%
17 | Xuu33an, XM4Y331UNH 4% 5.1% 3% 17.2% 70.7% 0%
xeTenbep

Cynanraanyi xaMmparjcal OIYTHYY/Iaac axucaH TYBIIHHA MarucTpblH XOTOI0OpPT
CYprajThiH JI99PX OpYMH, Marepuamiar 0aas, XYHUH HOOIl, XUUYIIIHUHAH aryyirbiH
XYYHH 3YWIYYIPIC XaMTUIH qyXal aib OOJOXBIT TaHIaXajl:

— Cypryynuita 6aiip, 6airyymamx

— Tepen OypuilH TATIIJI9T, TATIOMK, COJWILOOHB XOTOIOOPT Xampariax
OoTOMIKTOH Oaiix

— CyprajirbiH TeJIeBIeree

— Maructpant oryraH Oycaj cyanaad Oo0JIOH Oarmi Hapraiiraa XaMmTpaH
CyJanraaHbl X XUIX

— barmmiin Xypa:1a,9aHap 39par XYUUH 3YWIC XaMTHITH dyXJiaap XOHIeT K.

I'pagpux 9
Cypeanmvie manxum OOJOH Yaxum Cypeaimsli sieaamail 0auodan

B f{nraaryi, WK yp JTyHT U

¥ Slnraarail, TAHXUMBIH CyprajiT WIYY

¥ fnraaraii, OHnaliH CyprainT wiyy

67.7% B Xocnyynax X3parmau
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Cynanraasy, xamparjicad OIOYTHYYZJaac CyprajThll Laxumaap OOJIOH TaHXHMaap
SABYYJIax Hb AMap sulraatail 0OJIOXBII TOAPYYJlaxaj sulraaTail TAHXUMBIH CypraiT WiIyy
3k 67.7 XyBb Hb Y3C3H 0OJ OHJAMH CyprajiThIl WIYY T9K 4 XyBb Hb Y3K33. MeH
sUTraaryi, KW yp AYHTIH 1k 12.1 XyBb Hb Y35K33. XapuH aib ajldH] 1aByy O0JIOH
CyJI Ta) Oaijar Xocmyynax X3parTdd K 16.2 XyBe Hb Y3C2H OaliHa.

JlorucTHK MEHE)KMEHT XOTeJIOOpHHH XYPIdHA WIYY HapUHBWIaH Cyuiax ECTOH
COABUITI CynairaaHj XamparjcaH OIOyTHYyX napaax Oaiinimaap TombEosncoHn OaiiHa.
YyHa:

— Aryynax yin axuiiaraa

— bopnyynant

— HulinyymntuitH MEHeXMEHT

— Horoon norucruk

— ToaBopmanT

—  Y#naBapisx JIOTUCTHK

— OKcnopT

MeH spwimjarslH CyJairaaHi XaMmparacaH »B3KCIepTYyAd Japaax Oaifiaap
XOTOJIOOpUITH XYPIIH HAPUUBWIAH CyIJIaX ECTON CIABUIT aBY Y33k OaifHa.

Ayruaar

Mamnaii yncan noructukuiia 1700 opuum KoMmaHu OypTranTait 6erees; 77 XyBb Hb
3aM TIIBPHIAH canbap, 20 XyBb Hb aryyJaxblH ca0apT Y aXXuiuiaraa sSByyIDK OaifHa.
«KoBua-19» nap TaxiblH yp AaraBapT TIHITHHH 30ICOHTH Oaiiian opcoH OOJIOBY HHD
canbap CYY/IMIH XKWIYYA3 3pUUMTIN ecex OariHa. CyynuiiH 30 Wi mMUAHD TyTaMq
XOrKIK Oaliraa OOIOBY OYXdJ/I93 OHIOpP OCONTTN, IDIXUA HUNUTHAH XOTKIINHH
JKULIUIT HUKMLYYJIPX [IaapjyaraTtaid, Heree Ttamaac MOHron VYICBIH XOIKIUIH
TIPTYYIIX YU OOIDK Oaifraa YuriinI MeH.

Huiiram smuiiH 3acTUiH XOTXIIMHH TIPTYYIIX YWTIAI OOJOX XyBbJaa MOHTOM
VYiceiH nyHa O0JIOH ypT Xyramaansl OOIUIOTOA TAPIYYIdX HUITIAI OOJDK TYCTarmkaj.
Tyxatinban, «AnceH xapaa-2050», «Iuad copranTuiiH 60110T0» 33pAT OOIIOTHIH
OapuMT OWYMIT 4Yyxjaap TaBUrjcaH OaiiHa. JIOTMCTMK MEHEKMEHTHHH axucaH
TYBLIHUHI cyAairaa CypraiTblH TéB MOHron VYICbIH XOIKIMIH 30pWITTOM HHMIPX
0eree]1 OJNOH YJCHIH XODKIMMH YWT XaHJJlaraTai ysjjacaH LIMHY XeTel0ep aMHuH
yyxan 6onoon OaiiHa.

JlorucTuk MeHEXXMEHTHIH xeTenoepeep Monron Yican OakajgaBpblH TYBIIHHI 3
WX JP3] CYpryyllb XOTel0ep X3parkyynk Oaiiraa OaiiHa. YYHDIC TOpHWIH OMYHUT 2,
XYBUIH XOBUUIMIMH | UX Cypryyib CyprajiThlH Yl aXuijiaraa siByyJnk Oaiiraa 60J0BY
OpYMH YEHHH OJOH YJCBIH JKUINI33pD AaxucaH TYBIIMHA CYPrajThlH XeTendep
XIPATKYYIDK Oaiiraa cyprant yryiumsrak OaitHa. Tyxainban, Tep, XyBUIH XIBIUTHIHH
Oaliryy/maryyATaid XaMmThIH aXHularaa XeIrKYYJC3H, cajbap IyHIBIH cyjanraa
MIMHKUIATIIT XUAAIT, TPAKTHK Aajulara XUHIAT, WHTEPNPIHIOP OM3HECHUHH OPYHBIT
Ooibxyynax cailH XxeTenbepyyn Oaixryii OaifHa.

JlorucTHK MEHEXMEHTHITH OJOH YIICHIH >KHINUT caiiH xerenbepyya MYMUC-uitn
xapuiaa xoiboo Oyxuil Cypryyns, cydairaaHbl TOBYYAS[ Oaliraa 0ereeji XamMTbIH
QXWIUIaraalbl Xyp3dHI YYHHUHT Monron Yicanm MX cypryynuidiH AXHWCaH TYBITHHMA
CYPryyJIUHH XYP33H] IIXHD TyplLUIara 00JroH aBd X3p3rKyYiIdx OOIOMKTOH.

JlorucTK MEHEKMEHTTH X0J000TOH OJIOH canlapbhlH CypryyJIHiH OIOYTHYyJaac
aBCaH CaHaJl aCyylrblH CyAalraaHbl yp AYHIDIC Y33X3[ OHY UYHIVIANIIIP axXUCaH
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TYBITHUH XOTOJOOPT Cypalllax XyCdJI COHHUPXOd eHmep Oaiina. OfpeiH 10 >xumuitH
XyraraaHj] CyprajiThlH XOTOJOOpUHH OJOH TaJblH MIPIIIUIMHH XypIsHA MOHTOI
VYIICBIH 3p3AT X3parip? eHjep Oalixaap OaiiHa. 36BXOH OHEOJIPHITH OIOYTHBI CaHAI
aCyyJTBIH TYHID3C Y39X37 3HO Talaap SMIHPHUK CyAalraaHj OpOJIICOH OIYTHYYABIH
74.3 XyBb Hb JIOTUCTHK MCHEC)KMCHTHUUH axucaH TYBIIHHM CypraiaTaj XamparjaaHa
I3K0.
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Abstract. According to the long-term development plan, Mongolia by 2050 should "become
a nation with sustainable economic growth, a predominant middle class which will
substantially reduce poverty, a solid economic development policy meeting domestic needs,
increased exports, enhanced capacity in investment and savings, and a multi-pillar
economy". This study program purpose is to prepare competent managers with scientific
thinking, personal development and communication skills, capable of working
independently in the fields of science, manufacturing, technology, transport and society
according to the standards of developed countries.
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