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Возобновление в России легальных рыночных отношений вызвало про-

блему эффективных вложений капитала с целью его приумножения и приве-
ло к необходимости изучение эффективности инвестиционных проектов. 
Одно из самых кратких определений инвестиционный проект выглядит так: 
комплексный план мероприятий направленный на создание нового или мо-
дернизацию действующего производства товаров и услуг, обеспечивающий 
движение целей участников проекта. 

Актуальность вопроса обусловлена необходимостью совершенствования 
формирования и реализации эффективных инвестиционных проектов на ре-
гиональном уровне. В условиях развития рыночных отношений, становления 
разнообразных форм собственности, выделения функций по владению и рас-
поряжению инвестиционными ресурсами независимые хозяйствующие субъ-
екты реализуют инвестиционную политику в соответствии со своими пред-
почтениями и программами развития. Как следствие этого формируется ве-
роятность недостаточно рационального использования имеющегося инве-
стиционного потенциала региона.  

В этой связи органы управления субъектами Российской Федерации, ко-
торые отвечают за развитие хозяйственного территориального комплекса, 
сталкиваются со сложной задачей управления инвестиционным потенциалом, 
значительная часть компонентов которого собственностью региона не явля-
ется.  

Цель статьи является разработка основных направлений совершенствова-
ния управления реализацией инвестиционных проектов в регионе. 

В соответствии с поставленной целью в научной статье решены следую-
щие важнейшие задачи: выявить основные составляющие эффекта реализа-
ции региональных инвестиционных проектов; выделить основные направле-
ния деятельности органов власти субъекта Федерации в процессе управления 
реализацией региональных инвестиционных проектов. 
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К основным составляющим эффекта реализации региональных инвести-
ционных проектов является создание территориально локализованных зон 
инвестиционной активности на основе кластерного подхода. Концентрация 
инвестиций в рамках определенной территории позволяет в результате про-
странственной близости создаваемых предприятий и организаций получить 
дополнительные экономические эффекты от реализации региональных инве-
стиционных проектов в форме территориального кластера, а именно:  

– эффект от совместного использования региональной инфраструктуры в 
результате формирования территориального комплекса из большого числа 
различных субъектов хозяйствования, участвующих в комплексном освоении 
природных ресурсов региона;  

– эффект, заключающийся в снижении транспортных затрат при оптими-
зации логистических схем доставки различных грузов;  

– эффект от снижения транзакционных издержек в результате формиро-
вания на территории взаимосвязанного сочетания производственных и не-
производственных предприятий и организаций;  

– эффект от повышения конечных результатов хозяйственной деятельно-
сти в результате улучшения экологической ситуации.  

Основной целью государственного управления деятельностью по привле-
чению инвестиций в Республике Бурятия в 2011-2015 годах являлись созда-
ние механизмов и обеспечение максимально благоприятных условий, спо-
собствующих активному притоку инвестиций в экономику Республики. Для 
достижения цели выполнялись следующие задачи инвестиционной политики: 

– Предоставление субсидий в качестве добровольного имущественного 
взноса учредителя некоммерческой организации «Фонд регионального раз-
вития Республики Бурятия» на ведение уставной деятельности по привлече-
нию инвестиций. 

– Проведение независимой комплексной экспертизы инвестиционных 
проектов, претендующих на предоставление государственных гарантий и 
бюджетных инвестиций. 

– Подготовка предложений в министерства и ведомства Российской Фе-
дерации с целью включения инвестиционных проектов в государственные 
программы Российской Федерации, федеральные целевые программы. 

– Предоставление государственной поддержки инвесторам для реализации 
инвестиционных проектов, реализуемых в соответствии с приоритетами со-
циально-экономического развития Республики Бурятия. 

– Организация ярмарок, выставок, форумов, конференций, иных публич-
ных событий, направленных на повышение узнаваемости и укрепление репу-
тации Республики. 

Суммарный объем инвестиций, освоенных в экономике Республики Буря-
тия в период с 2011-2015 годы, составил 197 млрд. рублей. То есть, значение 
запланированного Программой на 2011 — 2015 годы объема инвестиций вы-
полнено с приростом на 7,5 % или на 10,8 млрд. рублей. Темп роста инве-
стиций в 2015 году к 2010 году составил 108 % (в действующих ценах) . 2015 
год характеризовался снижением темпов инвестирования по отношению к 
2014 году как в России в целом (91,6 %), так и во всех 9 федеральных округах 
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и в 58 регионах России (68 % регионов), включая Бурятию. В 2015 году ос-
воено инвестиций в основной капитал в Республике Бурятия в объеме 36,3 
млрд. рублей. Динамика инвестиций в 2015 году определялась нестабильно-
стью на финансовом и валютном рынках, нестабильность рыночной конъ-
юнктуры, повышением тарифов, закрытием внешних рынков капитала и как 
следствие, снижением ресурсной базы банков и повышением стоимости кре-
дитных средств, что приводит к спаду инвестиций частных компаний. В рам-
ках задачи по государственной поддержке инвестиционной деятельности в 
период 2011–2015 годы оказывалась поддержка в форме налоговых льгот по 
налогу на имущество и налогу на прибыль, субсидий на компенсацию части 
платы за пользование кредитами коммерческих банков и государственных 
гарантий. 

Согласно экспертным оценкам, Бурятия входит в двадцатку регионов, 
имеющих наиболее высокий ресурсный потенциал, и в пятерку лучших ре-
гионов, имеющих благоприятный законодательный фон для иностранных 
инвестиций. Бурятия отнесена экспертами в двадцатку регионов, имеющих 
высокий интеллектуальный потенциал и квалифицированные трудовые ре-
сурсы.  

Отечественные инвесторы, для которых пока первостепенное значение 
имеет высокая прибыльность проектов и относительно короткие сроки оку-
паемости, прекрасно ориентируются в экономической ситуации и уже сего-
дня используют возможности вложения своих капиталов в наиболее доход-
ные и быстроокупаемые республиканские проекты. Таких проектов в Рес-
публике достаточно.  

Исходя из всего выше изложенного, можно сделать вывод о том, что ин-
вестиции на сегодняшний день играют одну из самых главных ролей в соци-
ально-экономическом развитии регионов и страны в целом. Это, прежде все-
го, связано с тем, что наша страна постепенно, но приходит к рыночным ус-
ловиям хозяйствования, где очень важное место занимает предприниматель-
ство, которое в условиях командно-плановой экономики отсутствовало. Для 
развития предпринимательства нужны немалые денежные средства, а инве-
стиции это самый оптимальный способ схождения интересов инвестора и ав-
торов инвестиционных проектов. В связи, с чем в регионах необходимо раз-
вивать инвестиционную политику и культуру, которая является показателем 
уровня развития инвестиционной деятельности.  

В заключение необходимо подчеркнуть, что реализация инвестиционных 
проектов требует значительных финансовых вложений. Для эффективного 
осуществления, необходимо обеспечение доступности кредитов путем 
льготного кредитования, а так же управление возникающими рисками в про-
цессе реализации проектов, что приводит к существенному увеличению ин-
вестиций в регион. 
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