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Research on differences and similarities ofimplementation strategies of School-

Enterprise cooperationin vocational education between China and Russia 

 
School-enterprise cooperation refers to the all-round and multilevel cooperation between vocational institu-
tions and enterprises based on school needs. In this study, taken Ningbo Polytechnic Institute in China and 
Kamensk Gdansk Polytechnic institute in Russia as examples, we investigated the implementation strate-
gies of school-enterprise cooperation between China and Russia in the field of vocational education. The 
similarities and differencesof implementation strategies of School-enterprise cooperationin vocational 
education between China and Russia were analyzed and we concluded that the main development direction 
of the current vocational education is “school-enterprise cooperation” for both China and Russia. Valuable 
experiences to the development of vocational education in China are provided as well in our study. 
Key words: vocational education, school-enterprise cooperation, mode of running school, China, Russian 
Federation.  

 

浅析中״职ъ教育在校企ਸ֌ᇎ施策略к的ᔲ਼拓

志岩拓ࡈ

˄内蒙ਔ大学满洲䟼学院˅拓
摘要˖校企ਸ֌是指职ъ院校ṩ据࣎学需要ˈ࣐ᕪо企ъ的多层⅑銓全方սਸ֌銔ᵜ文ԕ中ഭ宁⌒

职ъᢰ术学院和״罗ᯟ঑梅ᯟ克Ѽ拉尔ᯟ克理ᐕ学院Ѫ例ˈ针对中״职ъ教育亶域内的釐校企ਸ֌金的

ᇎ施策略䘋行研ウˈ࠶析了釐校企ਸ֌金䘉种࣎学模式在єഭ职ъ教育ާ体ᇎ施中的ᔲ਼ˈ阐述了釐校

企ਸ֌金是中״єഭ职ъ教育⧠䱦段发展的ѫ要方ੁˈ਼时Ѫ中ഭ职ъ教育的发展提供了一Ӌਟ借鉴的

ᇍ䍥㓿验銔拓

学模式凡拓࣎键词˖职ъ教育食拓校企ਸ֌食拓ޣ

拓

䘁ᒤ来ˈ࣐快㓿济发展方式转ਈ和ӗъ结构调整ᐢᡀѪᡁഭ㓿济亶域的一场深࡫

ਈ革銔党的十七大ᣕ告䟽申了࣐快转ਈ㓿济发展方式的战略任࣑ˈᕪ调要׳䘋㓿济增

长由ѫ要依靠投䍴銓ࠪਓ拉ࣘੁ依靠⎸䍩銓投䍴銓ࠪਓॿ调拉ࣘ转ਈˈ由ѫ要依靠第

Ҽӗъ带ࣘੁ依靠第一銓第Ҽ銓第йӗъॿ਼带ࣘ转ਈˈ由ѫ要依靠增࣐物䍘䍴源⎸

耗ੁѫ要依靠科ᢰ䘋↕銓劳ࣘ者素䍘提高銓管理创ᯠ转ਈ銔ԕ↔ˈ㓿济方式的转ਈ和

ӗъ结构的调整需要ษޫ生ӗ銓㓿营銓管理銓服࣑一线的高素䍘的ᢰ能型人᡽銔而高

素䍘ᢰ能型人᡽的ษޫ需要大力发展职ъ教育銔਼时ˈ职ъ教育发展的好ൿ在很大程

ᓖкਆߣ于校企ਸ֌的ᇎ施銔拓

对校企ਸ֌的理解ᴹ广ѹ和⤝ѹѻ࠶銔广ѹ的校企ਸ֌是指教育部门оӗъ部门

或行ъ机构銓职ъ学校о企ъ或ަ它职ъ教育机构਼ޡѮ࣎职ъ教育的一种教育模

式ˈ包括ᡰᴹ形式和类型的ਸ֌銔⤝ѹ的校企ਸ֌是指企ъо职ъ学校的ਸ֌銔税滤逐拓拓

该泣泣旨 ᒤ銙ഭ࣑院ޣ于大力发展职ъ教育的ߣ定銚再一⅑明确了釐大力᧘行ᐕ学

结ਸ銓校企ਸ֌金的ษޫ模式ˈণ职ъ教育要ᖫᓅ改ਈԕ学校和课堂Ѫ中心的Ր统人

᡽ษޫ模式ˈ走釐ᐕ学结ਸ銓校企ਸ֌金ѻ路銔拓

该泣滤泣 ᒤˈഭ࣑院总理温家ᇍѫ持召开ഭ࣑院ᑨ࣑Պ䇞ˈᇑ䇞并通䗷銙ഭ家中长
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期教育改革和发展规ࡂ㓢要˄该泣滤泣章该泣该泣 ᒤ 銚˅銔㓢要中指ࠪ˖要建立健全᭯府ѫሬ銓

行ъ指ሬ銓企ъ参о的࣎学机制ˈ制定׳䘋校企ਸ֌࣎学法规ˈ׳䘋校企ਸ֌制ᓖ

ॆ銔鼓励行ъ组㓷銓企ъѮ࣎职ъ学校ˈ鼓励င托职ъ学校䘋行职ᐕษ䇝銔制定Ոᜐ

᭯策ˈ鼓励企ъ接收学生ᇎҐᇎ䇝和教师ᇎ践ˈ鼓励企ъ࣐大对职ъ教育的投入銔拓

该泣滤旧 ᒤਟԕ说是ᡁഭ职ъ教育发展䘋程中一个ᯠ的䟼程碑銔ഭ家࣐快发展职ъ

教育的ߣ心和力ᓖˈ堪〠前ᡰᵚᴹ銔教育部等ޝ部门ঠ发了銙⧠ԓ职ъ教育体系建䇮

规ࡂ进该泣滤旧 一 该泣该泣 ᒤ远銚̍ 规ࡂ中指ࠪᆼ善校企ਸ֌各亩制ᓖˈ制定׳䘋校企ਸ֌࣎

学法规銔ਟ㿱职ъ教育改革的ṩᵜࠪ路是校企ਸ֌銔建立健全校企ਸ֌规ࡂ銓ਸ֌治

理銓ਸ֌ษޫ机制ˈ使人᡽ษޫ融入企ъ生ӗ服࣑流程和ԧ值创䙐䗷程銔职ъ院校和

ਸ֌企ъ要н断ᆼ善知识ޡӛ銓课程更ᯠ銓䇒অษޫ銓亦岗ᇎҐ銓生ӗᇎ䇝銓交流任

职銓员ᐕษ䇝銓ॿ਼创ᯠ等制ᓖ銔᧘ࣘ学校把ᇎ䇝ᇎҐส地建在企ъˈ企ъ把人᡽ษ

ޫ和ษ䇝ส地建在学校銔探索引校䘋厂銓引厂䘋校銓前店ਾ校等校企一体ॆ的ਸ֌形

式銔拓

由↔ਟ㿱ˈഭ家在大力发展职ъ教育的਼时ˈ非ᑨ䟽视校企ਸ֌的ᇎ施銔目前ˈ

校企ਸ֌ᇎ施模式ѫ要ԕ学校ᵜս模式Ѫѫˈަާ体形式ᴹ校企契㓖型ˈ校企ਸ一

型ˈ职ъ教育䳶团型ˈ半ᐕ半䈫型等[2]銔ަ中浙江省宁⌒职ъᢰ术学院о宁⌒海ཙ䳶

团股份ᴹ限ޜਨ全方ս校企ਸ֌育人ᇎ践被入䘹教育部釐中ഭ高校一大型企ъਸ֌人

᡽ษޫ十大案例金銔在校企ਸ֌的ާ体ᇎ施䗷程中ˈ宁⌒职ъᢰ术学院䟷ਆ了学ᐕ交

ᴯ里校企ӂࣘˈ半ᐕ半䈫里校企渗䘿ˈ䇒অ式ษޫ里校企ӂ利ˈ亩目ॆ教学里校企ৼ

赢四种ᇎ施策略銔 

ަ中ˈ宁⌒职ъᢰ术学院在于宁⌒海ཙ䳶团在ᇎ施釐学ᐕ交ᴯ金的人᡽ษޫ模式

时ˈ借鉴了德ഭ的釐ৼ元制金教学模式和ަԆഭ家的职ъ教育模式銔䈕人᡽ษޫ模式

的ษޫ䇑ࡂԕ企ъѪѫ制定ˈ充࠶体⧠了企ъ对高等职ъ教育ษޫ人᡽的要求ˈ相ᓄ

⅑少了一Ӌ课程的理论学时ˈ使学生的学Ґ内容更接䘁ᇎ䱵銔ަ߿ 釐̍半ᐕ半䈫金的

ษޫ模式是ส于学校的人᡽ษޫ方案中没ᴹѪ学生提供个ᙗॆ教育服࣑的н足而提ࠪ

的銔釐半ᐕ半䈫金亩目的ᇎ施ѫ要ԕ企ъ师傅带徒ᕏ的方式䘋行ˈ企ъԈ㔉学生一定

的ᣕ酬ˈ学校ҏ᢯认学生相ᓄ的ᇎ践学࠶銔第й 釐̍䇒অ式金ษޫ模式是学生在ᆼᡀ

前єᒤ的สᵜ文ॆ素䍘ˈуъ理论等方面的学Ґਾˈ第 3 ᒤ由海ཙ和学校਼ޡᇎ施ަ

уъ教育和к岗䘲ᓄᙗ教育銔由于䈕人᡽ษޫ模式能按企ъ人᡽䍴源开发的要求ᇎ

施ˈ学生在∅ъ时ণ能达到к岗的要求ˈᇎ⧠了ԕ就ъѪሬੁ的学校人᡽ษޫ目的銔

最ਾ 釐̍亩目ॆ教学金是企ъ将䇮备和人力䍴源引入学校ˈ学校Ѫަ提供场地和ᐕ֌

条Ԧˈԕ↔᧘䘋更大范围的校企ਸ֌ˈ਼ޡᇎ施人᡽ษޫ的高等职ъ教育教学改革模

式銔↔种校企ਸ֌的ᇎ施策略ᇎ⧠了校企ৼ赢銔目前中ഭ校企ਸ֌中面临的一个难仈

就是职ъ学校如何吸引企ъˈᇎ⧠校企ৼ方的深ᓖ融ਸˈণ᢮到职ъ院校о企ъ利益

的契ਸ点銔ᚠᚠ是宁⌒职ъᢰ术学院做到了䘉一点ˈ使宁⌒海ཙ䳶团股份ᴹ限ޜਨ认

识到职ъ教育发展的好ൿо自身利益是᚟᚟相ޣ的銔由↔ਟ㿱ˈ职ъ院校在࣎学䗷程

中ˈ只ᴹ䘹择了䘲ਸ自身发展的校企ਸ֌࣎学模式ˈ᡽能够ษޫࠪ高水ᒣ的ᢰ能型人

᡽ˈ而高水ᒣ的ᢰ能型人᡽↓是企ъ在ᇎ⧠跨䎺式发展䗷程中ᡰ急需的銔 

而״罗ᯟ职ъ教育亶域内的校企ਸ֌通ᑨ被理解Ѫ高校和企ъ䳷ѫ৺就ъ服࣑部

门ѻ间的相ӂ֌用ˈо中ഭ职ъ教育亶域内提ࠪ的釐校企ਸ֌金概念相对ᓄ的Ѫ釐社

Պਸ֌金̍ ᴹ时ҏ〠֌企ъ䳷ѫ和职ъ院校间的ਸ֌或者企ъ和教育䳶团间的ਸ֌銔

䛓Ѹˈ到ᓅᓄ䈕如何理解社Պਸ֌呢？ 
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广ѹ的社Պਸ֌被理解Ѫ社Պѫ体ѻ间社Պॿ਼䝽ਸ的ݹ谱ˈ目的是达到和䉀ˈ

相ӂᤂ㔍৽对和对ᣇˈ䘉是ᰕᑨ⧠ᇎ活ࣘ的和䉀ޣ系銔⤝ѹ的社Պਸ֌被理解Ѫ居民

就ъ亶域的⢩↺ޣ系ˈ在ഭ家参о的劳ࣘ者和䳷ѫѻ间的ॿ䇞ส础к构建䘉种ޣ系銔
[3]

 

教育亶域社Պਸ֌被定ѹѪ各种各ṧ的ਸ֌形式ˈ在䘉Ӌਸ֌形式中将ഭ家銓金

融界銓企ъ銓劳ࣘ者銓各种民ѫ机构銓行ъॿՊ銓学生銓教师等ѫ体的目标銓利益銓

活ࣘ和潜力在自愿和社Պ道德ส础к统一起来銔ਖ外ˈ教育亶域的社Պਸ֌被᧿述Ѫ

н਼教育机构銓企ъ联盟銓行ъॿՊ銓社Պ组㓷৺商ъ和ᵳ力机构在ਸ਼銓ॿ商銓契

㓖的ส础к相ӂޣ系的总和銔ਟ㿱 釐̍社Պਸ֌金о釐校企ਸ֌金的ᵜ䍘都是相通

的ˈ都是在一定ਸ֌形式的ส础кˈ各个ਸ֌ѫ体䚥循一定的原ࡉˈ相ӂѻ间建立某

种和䉀的社Պޣ系ˈ目的是最大程ᓖ的ॿ调和ᇎ⧠社Պਸ֌䘉一䗷程的ᡰᴹ参о者的

利益銔 

䘁ᒤ来ˈ在״罗ᯟн管Ӿഭ家层面ˈ䘈是Ӿ企ъ䳷ѫˈ高校层面都开始〟极ޣ注

教育亶域内的社Պਸ֌銔਼时ҏࠪਠ了一系ࡇ的᭯策文ԦˈѪ职ъ教育亶域内的社Պ

ਸ֌提供了一定的᭯策؍障銔״罗ᯟ联邦的ഭ家教育学说规定了吸引䳷ѫ和ަԆ的䇒

䍗人ˈ৺满足⧠ԓ劳ࣘᐲ场需求的职ъ教育机构参о社Պਸ֌銔銙״罗ᯟ 2020 ᒤ前社

Պ㓿济长期发展构想銚中ҏ提ࠪˈᓄ䈕构建职ъ教育院校о企ъ䳷ѫ间相ӂ֌用的⧠

ԓ模式銔䘈ᴹ銙״罗ᯟ 2013-2030 ᒤ教育发展的ഭ家㓢要銚的一个目的在于࣐ᕪ企ъ

䳷ѫ和ޜ⿱ਸ֌在发展职ъ教育中的֌用銔而 21 世纪对于职ъ教育最Ѫ䘛࠷的䰞仈

就是ራ᢮最Ѫਸ䘲的社Պਸ֌形式銔 

目前ˈ在״罗ᯟҏ䟷ਆ了н਼的社Պਸ֌形式銔例如ˈ在״罗ᯟ的ᯟ㔤尔德洛ཛ

州的社Պਸ֌ᇎ践中企ъо教育机构਼ޡ制定教育大㓢ˈᆹ排学生到企ъ䘋行生ӗᇎ

践ˈѪ部࠶уъ的学生支Ԉ相ᓄᣕ酬銔在沃洛格达州职ъ教育院校和企ъ䳷ѫѫ要的

ਸ֌形式ᴹ˖组㓷到企ъ和相ޣ机构中ᇎ践˗企ъ参о开᭮ᰕ活ࣘˈᤋ聘Պ等˗о企

ъ签䇒釐人᡽ษޫ金ਸ਼˗建立了由需求方参о的职ъᢰ能鉴定中心銔[4]
 

除↔ѻ外ˈഭ家銓职ъ院校和企ъҏ试മ开展多种形式的校企ਸ֌形式銔ަ中ˈ

隶属״罗ᯟᯟ㔤尔德洛ཛ州的঑梅ᯟ克Ѽ拉尔ᯟ克理ᐕ学院就是ᇎ施社Պਸ֌的ި范

ѻ一銔л面就来Ѯ例说明一л䈕院校校企ਸ֌的ާ体ᇎ施形式銔 

1ˊ首ݸˈ社Պਸ֌的参о者对䈕学院物䍘ᢰ术ส础的࣐ᕪᐕ֌提供ᑞࣙ銔第

一ˈṩ据签署的ਸ਼Ѫ自身人᡽ษޫ支Ԉ䍩用銔例如ˈ2006 ᒤѼ拉尔঑梅ᯟ克ᴹ㢢

金属ߦ金厂ੁ䈕院校提供了 10 з঒ᐳ的䍒᭯支持銔第ҼˈѼ拉尔西՟利ӊ铝厂᧗股

ਨҏ拿ࠪޜ 50 з঒ᐳ用来䍝Ҡ⧠ԓॆ的䇮备銔第йˈѼ拉尔঑梅ᯟ克铝厂和ᯠ娜尔

钢管厂股份ᴹ限ޜਨ⇿ᒤ䘈负䍓঑梅ᯟ克Ѽ拉尔ᯟ克理ᐕ学院的修㕞ᐕ֌銔 

2. 参о课程建䇮銔企ъԓ表ণ人᡽需求者参࣐了ᴹޣ教学䇑ࡂ和教学大㓢制定和

确定的课程䇮置င员Պ的䇘论Պ䇞和ഭ家鉴定င员Պ的相ޣՊ䇞銔 

3. 组㓷大学生䘋行各种各ṧ的ᇎ践銔通䗷ᇎ践使ᗇԆ们掌握ᯠ的生ӗᐕ艺和⧠ԓ

ॆ的䇮备銔生ӗᇎ践结束时对四ᒤ㓗的学生开展调查ˈѫ要是想Ӿ调查中获ਆԆ们对

生ӗ条Ԧ的看法銓了解ᇎ践指ሬ人员对Ԇ们的ᘱᓖˈ并ᗇ到学生们对改善ᇎ践的建䇞

和看法銔调查的结᷌৽馈到企ъ人᡽ษޫ部门銔 

金厂股份ᴹ限ߦਨ銓Ѽ拉尔঑梅ᯟ克ޜӛ企ъ䍴源銔ᯠ娜尔钢管厂股份ᴹ限ޡ .4

ਨ允许大学ޜਨ里Ѽ拉尔铝厂股份ᴹ限ޜ࠶ਨ的ޜਨԕ৺Ѽ拉尔西՟利ӊ铝厂᧗股ޜ

生和教师䘋厂拍摄生ӗ䗷程ˈ䲿ਾ䘉Ӌ视频䍴料ਟԕ在理论课和ᇎ践课к被使用銔 
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5. 企ъу家参о教学䗷程銔ᴹ㓿验的生ӗᢰ术人员被派到学院䘋行уъ课的讲

解ˈ在车间㔉学生们讲ᦸᇎ践课銔教师和生ӗ教学的ᢰ师䘋入к述ᐕ厂䘋行ᗵ要的䘋

修銔 

6.“䇒অ式金ษޫ銔在঑梅ᯟ克Ѽ拉尔ᯟ克ᡀ立了职ъ教育ॿ调င员Պˈင员Պ⇿

ᒤՊ跟踪职ъ教育机构录ਆᐕ֌৺生ӗᐕ人和у家的检测数据ˈṩ据䘉Ӌ数据㔉Ҹ职

ъ教育机构一Ӌ建䇞ˈ哪Ӌуъ和职ъᓄ䈕继续ษޫ人᡽ˈ而哪Ӌуън再开䇮銔 

7. 落ᇎ∅ъ生就ъ銔਼时组㓷召开扩大ᙗ的Պ䇞来交流㓿验ˈ䇘论职ъ教育机构

人᡽ษޫ和∅ъ生就ъ的䰞仈銔学院ṩ据о企ъ签䇒的ਸ਼来׳䘋∅ъ生的就ъᐕ

֌銔 

8ˊ开展о行ъॿՊ的ਸ֌銔Ӿ 1991 ᒤ঑梅ᯟ克Ѽ拉尔ᯟ克理ᐕ学院就是ߦ金行

ъ中等职ъ教育机构ॿՊ的ᡀ员ˈ在䘉个ॿՊ中ᴹ 55 个来自全״罗ᯟ的教育机构銔

䘉个ॿՊᰘ在开展о校长銓教学副校长銓提高职ъ教育人᡽ษޫ䍘䟿銓制定ߦ金行ъ

中等职ъ教育职ъ标准和уъ标准方面的教学法у家的䇘论和Պ谈銔解ߣᡰ需教科书

的ࠪ⡸䰞仈和形ᡀ统一的ษޫߦ金生ӗ行ъ人᡽方案銔ഭ䱵ߦ金ॿՊ銓״罗ᯟ矿山ߦ

金行ъॿՊᡰ属的中ཞင员Պ对䈕ॿՊ的ᐕ֌Ҹԕ支持銔 

由↔ਟ㿱ˈ中״єഭ职ъ教育亶域校企ਸ֌的ᇎ施形式都涵盖了䇒অ式人᡽ษ

ޫˈ落ᇎ学生ᇎ践о就ъ銓教师䘋修銓课程建䇮銓企ъ䍴源ޡӛˈ建立о行ъॿՊ的

对话机制等方面的内容銔䘉种ਸ֌形式大多数情ߥл都是学校䟷ਆѫࣘˈ而企ъ参о

ਸ֌的〟极ᙗ并н是很高銔ᡰԕˈ无论是中ഭ䘈是״罗ᯟ的职ъ院校都ᓄ䈕ࣚ力提高

自身的ᐲ场ㄎҹ力ˈ吸引更多的企ъ参оਸ֌銔或者鼓励校企ޡ建或企ъ⤜立创࣎职

ъ院校ˈ走职教䳶团ॆ銓股份制࣎学的道路銔目前ˈ在中ഭᐢ㓿ᴹ部࠶ഭ家示范ᙗ院

校做ࠪ了尝试ˈ并фਆᗇ了一定的ᡀ效銔在ਸ֌创建学校的䰞仈кˈ״罗ᯟ职ъ教育

体系暂时䘈没ᴹ明显的ਈॆ銔只是ࠪ⧠一Ӌ非ഭ立的职ъ学校ˈᐲ属学校数䟿н够明

显ˈᆼ全意ѹк的ਸ֌ޡ建䘈没ᴹᗇ到发展銔因↔䘉方面是需要״罗ᯟ职ъ院校借鉴

的銔而中ഭ职教机构面临的䰞仈就是尚ᵚᆼ善劳ࣘ力ᐲ场需求˄人᡽ษޫ的规模和у

ъ˅预测制ᓖˈ䘉方面需要借鉴״罗ᯟ职ъ院校的相ޣ做法銔ਖ外ˈ中ഭ职ъ教育院

校䘈需要࣐ᕪ在制定职ъ标准和ᆼ善职ъᢰ能鉴定方面的ᐕ֌ˈ〟极开展о劳ࣘ力就

ъ部门銓᭯府机构銓行ъॿՊ銓企ъ在更大范围的ਸ֌銔 
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