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Уважаемые коллеги, добрый день! 
Во-первых, хочу поблагодарить всех за добрые слова и память об отце. 
В своем докладе хочу рассказать о том научном направлении, которым он 

занимался последние десять лет. Я считаю, что разработка методологии — 
это его основной теоретический вклад не только в педагогику, но и в науку в 
целом. 

Если обращаться к понятию «методология», то в литературе можно найти 
несколько десятков определений, начиная от Декарта (учение о методах).  

Один из основных результатов научной деятельности Александра Михай-
ловича состоит в том, что он выкристаллизовал понимание методологии, 
сформулировал, с одной стороны, достаточно общее, с другой стороны, кон-
структивное определение: «методология — учение об организации деятель-
ности» [1]. В этом определении ключевыми категориями являются деятель-
ность и организация. Соответственно предметом методологии является орга-
низация человеческой деятельности. 

Деятельность определяется как целенаправленная активность человека, 
характеризующаяся особенностями, принципами, условиями, нормами. Вы-
делены логическая и временная структуры деятельности, отражающие кате-
гории диалектики «историческое (временнόе) и логическое». Логическая 
структура деятельности включает компоненты: субъект, объект, предмет, 
формы, средства, методы деятельности, ее результат. Временнáя структура 
деятельности охватывает фазы, стадии и этапы деятельности.  

Организация рассматривается как внутренняя упорядоченность, согласо-
ванность взаимодействия более или менее дифференцированных и автоном-
ных частей целого, обусловленная его строением и совокупность процессов 
или действий, ведущих к образованию и совершенствованию взаимосвязей 
между частями целого. В таком контексте методология представляет собой 
учение об организации любой человеческой деятельности: и научной, и лю-
бой практической профессиональной деятельности, и художественной, и иг-
ровой и т. д. — с одной стороны. С другой стороны — и индивидуальной, и 
коллективной деятельности. 
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А. М. Новиков для изучения процесса осуществления деятельности ис-
пользовал понятие «проект» и в рамках проекта рассматривал жизненный 
цикл деятельности, включающий три фазы. Фаза проектирования направлена 
на построение модели создаваемой системы и разработку плана ее реализа-
ции. Технологическая фаза — это фаза реализации системы. Рефлексивная 
фаза — это оценка реализованной системы и самой деятельности.  

Данная конструкция деятельности является универсальной для всех видов 
деятельности. Такой широкий подход позволяет исследовать методологию 
деятельности ученого и педагога, учителя и учащихся и т. д. Поэтому можно 
говорить о методологии игровой деятельности, методологии учебной дея-
тельности, методологии трудовой, профессиональной деятельности. 

Александр Михайлович успел построить методологию научного исследо-
вания, методологию практической деятельности, методологию учебной дея-
тельности, методологию образования, а также основы методологии художе-
ственной деятельности и методологии игровой деятельности. 

Что касается хронологии этапов разработки методологии, то она выглядит 
так.  

Первый цикл — это пособия «Как работать над диссертацией: пособие для 
начинающего педагога-исследователя» (1994), «Докторская диссертация? 
Пособие для докторантов и соискателей ученой степени доктора наук» 
(1998), «Научно-экспериментальная работа в образовательном учреждении: 
деловые советы» (1996), «Основания педагогики» (2010), «Я — педагог» 
(2011). В этих пособиях собран богатый опыт А.М.Новикова и его учеников. 
В качестве ремарки хочу сказать, что пособия по кандидатским и докторским 
диссертациям были написаны отцом через год после моих соответствующих 
защит. И я говорил ему: «Если бы ты написал эти книжки на год раньше, мне 
было бы гораздо легче защищаться…». Кстати, несмотря на то, что методо-
логия и методика научных исследований раскрыта в этих пособиях, в основ-
ном, на примерах из области педагогики, я своим аспирантам, которые за-
щищаются по физико-математическим или техническим наукам, рекомендую 
читать эти книжки — там много полезного для любого исследователя. 

Второй цикл — общие работы: «Российское образование в новой эпохе / 
Парадоксы наследия, векторы развития» (2000), «Развитие отечественного 
образования» (2006), «Постиндустриальное образование» (2009).  

Третий цикл — книги по методологии образования и учебной деятельно-
сти: «Образовательный проект (методология образовательной деятельности)» 
(2004), «Методология учебной деятельности» (2005), «Методология образо-
вания» (2006). 

Четвертый цикл — методология игровой и художественной деятельности: 
«Введение в методологию игровой деятельности» (2006), «Методология ху-
дожественной деятельности» (2008). 

Пятый цикл — общая методология и методология научной деятельности: 
«Методология» (2007), «Методология научного исследования» (2009). Все 
эти книги востребованы и уже выдержали несколько изданий. 
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В последний год своей жизни (2013) А. М. Новиков выпустил два словаря: 
«Педагогика: словарь системы основных понятий», «Методология: словарь 
системы основных понятий». 

Сегодня мы с коллегами и учениками с позиций системного анализа в ло-
гике проектно-технологического и знаниевого типов организационной куль-
туры продолжаем разрабатывать методологию управления как учение об ор-
ганизации управленческой деятельности. Нами охарактеризован новый этап 
развития кибернетики — «кибернетика 2.0», как науки об (общих закономер-
ностях) организации систем и управлении ими, обоснована актуальность раз-
вития нового раздела кибернетики — «теории организации», исследующей 
организацию как свойство, процесс и систему (эти книги можно найти на 
сайте www.mtas.ru). В последнее время мы с моим докторантом активно за-
нимаемся методологией комплексной деятельности, надеюсь, что в течение 
года по результатам исследования выйдет книга. Завершая свое выступление, 
хочу напомнить, что все книги и статьи А.М.Новикова, в т.ч. по методологии, 
находятся в открытом доступе на сайтах anovikov.ru и mehodolog.ru. 
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