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Целью данного исследования является изучение туристического маршрута «Ве-
ликий чайный путь» как основного вектора развития внешнеэкономических свя-
зей России с Монголией и Китаем в сфере туризма. Рассмотрены история фор-
мирования, современное состояние, проблемы и перспективы развития туристи-
ческого маршрута «Великий чайный путь». Развернута география маршрута и 
показаны результаты железнодорожного  круизного тура «Чайный путь», изу-
чен опыт межрегионального и международного сотрудничества по формирова-
нию маршрута. Особое внимание уделено организационным и интеграционным 
аспектам. Результатом данной работы стало обоснование важности налаживания 
и развития сотрудничества с Китаем и Монголией в рамках создания туристиче-
ского маршрута «Великий чайный путь». 
Ключевые слова: туристический маршрут; Чайный путь; география; междуна-
родное сотрудничество; интеграционный механизм. 

 
Стратегический импульс развитию маршрута «Великий чайный путь» 

был дан в июне 2015 г. в Уфе на трехстороннем совещании в рамках самми-
та БРИКС, когда Президент России В. В. Путин, Председатель КНР Си 
Цзиньпин и Президент Монголии Цахиагийн Элбэгдорж отметили важность 
развития данного маршрута и поддержали запуск туристического поезда. 
Первый поезд «Великий чайный путь: Маньчжурия — Сибирь» по маршру-
ту «Маньчжурия — Чита — Петровск-Забайкальский — Улан-Удэ — Ир-
кутск — Маньчжурия» состоялся в августе 2015 г. 

Эксперты отмечают усиление интересов и взаимодействия регионов Си-
бири и Дальнего Востока со странами Восточной Азии в сфере туризма в 
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связи с отменой визового режима между Россией и Южной Кореей, между 
Россией и Монголией, а также укрепление сотрудничества с Китайской 
Народной Республикой в рамках Соглашения о безвизовых групповых ту-
ристических поездках от 29 февраля 2000 г. Перспективы возрастания роли 
российского туризма в Восточной Азии еще 10 лет назад отмечал академик 
А. К. Тулохонов, подчеркивая необходимость глубокого анализа и систем-
ного подхода к развитию туризма в условиях глобализации [9].  

По данным ТурСтат, наибольший рост въездных туристических поездок 
в Россию за первые 9 месяцев 2016 г. по сравнению с аналогичным перио-
дом 2015 г. продемонстрировали Монголия (415 тыс. турпоездок, +48%), 
Китай (1 млн 72 тыс., +15%) и Южная Корея (138 тыс., +19%) [10].  

Отмечая впечатляющий рост китайского туристического потока в Рос-
сию (уже за первые три месяца 2017 г. в Россию в рамках безвизового 
группового обмена приехало 58,5 тыс. туристов из Китая, что в 3,7 раза 
больше, чем за аналогичный период прошлого года) [4], авторы считают, что 
в настоящее время на государственном уровне необходимо разработать 
продуманную стратегию приема и обслуживания китайского туристическо-
го потока, предусмотреть «перераспределение» потока туристов между го-
родами на Чайном пути.  

История формирования туристического маршрута. Идея возрожде-
ния Великого чайного пути как туристического проекта возникла в конце 
XX в. и была основана на богатейшем природном и историко-культурном 
потенциале старинного торгового пути, пролегавшего из Китая через Мон-
голию в Россию, по которому в XVIII–XIX вв. чай перевозился в страны 
Европы и Америки. В 90-е гг. прошлого столетия формирование проекта по 
развитию туризма на Великом чайном пути началось практически во всех в 
странах, по которым пролегал этот путь (Монголия, Китай, Россия) [6; 7; 8; 
11; 12]. Процесс реализации проекта «Великий чайный путь» дифференци-
рован на три последовательных этапа: первый — с 1992 по 2002 г., вто-
рой — 2003–2013 гг., третий — с 2014 г. по настоящее время (табл. 1).  

На первом этапе в наиболее активных регионах Российской Федерации 
(Республика Бурятия, Иркутская, Тюменская, Свердловская области, Перм-
ский край) были проведены инвентаризация ресурсов, связанных с историей 
прохождения торгового пути по территориям, анализ возможностей созда-
ния радиальных маршрутов Чайного пути. Этот период характерен «иници-
ативами снизу» на уровне муниципалитетов и бизнеса, которые не всегда 
имели успех в конкретной временной период, но закладывали успех проекта 
в долговременной перспективе.  

Второй этап (2003–2013) можно охарактеризовать как период наращива-
ния потенциала проекта на российском и международном уровнях во всем 
его многообразии. В 2003 г. Комиссией по туризму межрегиональной ассо-
циации «Сибирское Соглашение» проект признан перспективным и способ-
ствующим межрегиональному и международному сотрудничеству в сфере 
туризма. В этот период подготовлен проект концепции развития междуна-
родного туризма на Чайном пути, который активно прорабатывался в реги-
онах прохождения маршрута, уточнялись исторические и географические 
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факты, формировались региональные и локальные маршруты, осуществля-
лось продвижение проекта на выставках и форумах.  

Таблица 1  
Этапы разработки туристического маршрута  

«Великий чайный путь» 
 

Российский уровень Международный уровень 
1-й этап (1992–2002 гг.) 

региональные инициативы: (Республика 
Бурятия, Иркутская, Тюменская, Сверд-
ловская области, Пермский край)  
 

региональные инициативы  
КНР (провинции АРВМ, Шаньси, Хэбэй, 
Хэнань, Хубэй, Хунань, Цзяньси, Фуцзянь)  
Монголия: г. Улан-Батор 

2-й этап (2003–2013 гг.) 
- Стратегия развития туризма в Россий-
ской Федерации до 2015 г.;  
- Программа сотрудничества между ре-
гионами Дальнего Востока и Восточной 
Сибири РФ и северо-востоком КНР 
(2009–2018 гг.) 
 

- Протокол о намерении сотрудничества по 
«Чайному пути» между Управлением по 
туризму АРВМ (КНР), Департаментом ту-
ризма Монголии и Агентством по туризму 
Республики Бурятия (РФ);  
- Соглашение о стратегическом сотрудниче-
стве Союза мэров городов Чайного пути  

3-й этап (с 2014 года по н. в.) 
- План реализации Стратегии развития 
туризма в Российской Федерации до 
2020 г.; 
- ФЦП «Развитие внутреннего и въезд-
ного туризма в РФ на 2011–2018 гг.»; 
- в 2016 г. создание Координационного 
совета проекта «Великий чайный путь» 
при Федеральном агентстве по туризму 
 

- поддержка лидерами России, Китая и 
Монголии развития международного тури-
стического проекта «Великий чайный путь» 
и запуск туристического поезда по этому 
маршруту;  
- координационный механизм 5 регионов / 
три страны;  
- программа Экономического коридора Ки-
тай — Монголия — Россия; 
- инициатива КНР о включении «Великого 
чайного пути» в список Всемирного куль-
турного наследия ЮНЕСКО; 
- первая встреча руководителей националь-
ных туристских администраций (Китай 
Монголия, Россия) в г. Хух-Хото (АРВМ, 
КНР, июль 2016 г.) 

Источник: составлено авторами. 
 
С организационной и интеграционной позиций важнейшее значение 

имели четыре деловые встречи участников проекта «Великий чайный путь» 
в городах Улан-Удэ (2008), Кунгур (2009), Ирбит (2010), Кяхта (2012). 
В рамках каждой встречи российские и международные участники делились 
опытом изучения туристических ресурсов, связанных с прохождением ста-
ринного торгового пути по их территориям. Были подписаны соглашения о 
сотрудничестве между российскими, монгольскими и китайскими ассоциа-
циями организаций, так или иначе связанных с Чайным путем.  

Отметим, что до определенного времени для регионов — участников 
проекта «Великий чайный путь» было присуще самостоятельное решение 
проблем и определение перспектив развития маршрута. Для региональных 
органов власти не всегда была очевидной мысль о том, что использование 
надсистемных брендов, таких как «Великий чайный путь», не только рас-
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ширяет привлекательность, известность региона с точки зрения истории, 
культуры, торговли, традиций, но и формирует новые механизмы взаимо-
действия, которые приводят к появлению существенного синергетического 
эффекта, выраженного в увеличении взаимовыгодного туристического потока. 

Безусловно, совместное продвижение туристического потенциала регио-
нов под единым брендом имеет чрезвычайно важное значение для продви-
жения туристического продукта регионов. Позитивным следует признать 
понимание участниками проекта необходимости комплексного подхода к 
развитию инфраструктуры и поддержание единого качества туристских 
услуг на всей территории под общим брендом «Великий чайный путь», ис-
пользование инновационных подходов в организации продвижения и со-
здания привлекательных событийных мероприятий.  

В этом контексте важнейшим организационно-координационным меха-
низмом является Координационный совет по проекту «Великий чайный 
путь» при Федеральном агентстве по туризму, созданный в 2016 г., для 
обеспечения согласованных действий органов власти всех уровней, турист-
ских компаний, научных, культурных и общественных организаций, по 
развитию международного туристического проекта «Великий чайный путь». 

Международная часть проекта «Великий чайный путь» имеет свои ис-
следовательские, организационные и интеграционные фазы развития, обу-
словленные появлением интереса в Китае к историко-культурному насле-
дию Чайного пути, прежде всего, у писателей и киносценаристов.  

Важную роль в изучении и становлении проекта «Великий чайный путь» 
на международном уровне сыграла Монголия, которая во многом благодаря 
срединному расположению между Республикой Бурятия (РФ) и АРВМ 
(КНР), стала связующим звеном между туристическими администрациями 
регионов в проведении переговоров, разработке плана действий по разви-
тию международного туристического проекта «Великий чайный путь». 
В октябре 2009 г. в столице Монголии г. Улан-Баторе был подписан трех-
сторонний протокол о намерении сотрудничества по «Чайному пути» между 
Управлением по туризму АРВМ (КНР), Департаментом туризма Монголии 
и Республиканским агентством по туризму Республики Бурятия (РФ). 

Результатом этого протокола стало совместное обследование в октяб-
ре — ноябре 2011 г. участков маршрута «Великий чайный путь» на терри-
тории трех стран: КНР (АРВМ), Монголия, Россия (Республика Бурятия, 
Иркутская область). Международный экспедиционный тур пролегал по 
маршруту Хух-Хото — Эрлянь — Улан-Батор — Дархан — Сухэ-Батор — 
Алтан-Булаг — Кяхта — Улан-Удэ — Кабанск — Бабушкин — Иркутск. 
В составе экспедиции работали по 5 делегатов от каждой страны, включая 
представителей органов власти по туризму, науки, турбизнеса, средств мас-
совой информации. По итогам экспедиционного тура был издан «Атлас 
Чайного пути» [2].  

В новых экономических реалиях туристический проект «Великий чайный 
путь» стал набирать ускорение после 2013 г., во всех странах начался этап 
его практической реализации. 
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География маршрута «Чайный путь». По мнению ученых, «Великий 
чайный путь» является реальной наследницей легендарной трассы средне-
вековья «Великого Шелкового пути» [8, с. 198]. В Китае маршрут Чайного 
пути проходит через семь провинций Китая (Фуцзянь, Цзянси, Хунань, Ху-
бэй, Хэнань, Шаньси, Хэбэй), в каждой из которых сохранилось свое мате-
риальное наследие. В перечисленных провинциях идет большая работа по 
выявлению и сохранению исторического, культурного и архитектурного 
наследия Великого чайного пути [5].  

Родиной начала Чайного пути считается город Уишань, вернее поселок 
Сямэй провинции Фуцзянь, где поставлена стела «Начальная точка Чайного 
пути». Далее чай поставлялся по реке Хуанхэ в провинции Хэнань до города 
Чжанцзякоу, в русском варианте более известного как город Калган, где 
располагались представительства русских чайных фирм. Здесь формирова-
лись караваны с чаем, которые шли по территории Внутренней Монголии 
Китая, затем по Монголии [11] через Дорноговь, Дундговь, Хэнтий, Төв ай-
маки к Урге (ныне Улан-Батор), где караваны проходили поверхностный 
осмотр, далее через Сэлэнгэ аймак, в конце концов, чай приходил в китай-
ский городок на границе с Россией под названием Маймачен, что означает 
«купи-продай» напротив торговой слободы Кяхта городка Троицкосавск.  

До Иркутска из Кяхты шли две дороги. Короткая дорога, т. н. Удунгин-
ский тракт, проходила через хребет Хамар-Дабан, и она была проложена 
только во второй половине XIX в. До его открытия пользовались старым 
Иркутским трактом через Селенгинск и Верхнеудинск. Оба тракта замыка-
лись на станции Мысовая (ныне г. Бабушкин) на Байкале, откуда грузы пе-
ревозились на пароходе до порта Лиственничное. Зимой на этом участке 
прокладывалась ледовая дорога. Из Иркутска чай уходил в Нижнеудинск, 
Енисейск, Канск, Красноярск, Томск, Омск, Ирбит, Кунгур, Нижний Нов-
город, Москву, Санкт-Петербург. Надо отметить, что из Иркутска уходил 
еще один путь чая — на север, на Аляску.  

Сегодня почти в каждом регионе сохранились материальные свидетель-
ства торгового чайного пути, уникальные памятники истории и архитекту-
ры, музейные и книжные фонды. В сибирских регионах по маршруту чай-
ного пути подготовлена программа тура, которая содержит посещение ис-
торически знаковых мест, городов и памятников, природных комплексов и 
особо охраняемых природных территорий, участие в событийных и анима-
ционных мероприятиях, знакомство с культурой и традициями народов, 
проживающих в Сибири.  

Одной из таких разработанных программ является железнодорожный 
круизный тур «Чайный путь» по шести регионам РФ (Свердловская и Но-
восибирская области, Красноярский край, Иркутская область, Республика 
Бурятия и Забайкальский край), организованный туроператором «РЖД Тур» 
совместно с туроператорами из вышеуказанных регионов. В 2014 г. компа-
ния «РЖД Тур» впервые вышла на этот рынок и в 2016 г. обслужила 1500 ки-
тайских туристов. В 2017 г. планируется обслужить 2500 человек из Китая1. 

                                                      
1  URL: http://rzdtour.com 
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Руководитель Ростуризма Олег Сафонов отмечает, что «Маршруты Вели-
кого чайного пути, в первую очередь, в круизном железнодорожном форма-
те, сегодня являются сформированным, понятным для китайской аудитории 
и имеющим своего потребителя туристическим продуктом» [3]. 

Региональные интеграционные механизмы. Для приграничных реги-
онов трех стран, которые уже несколько лет совместно работают над реали-
зацией туристического проекта «Великий чайный путь», важное значение 
имеет создание регионального механизма координации действий, который 
получил рабочее название «Пять регионов, три страны» (5/3). Пять регио-
нов — Забайкальский край, Республика Бурятия, Иркутская область (Рос-
сийская Федерация), Автономный район Внутренней Монголии (Китайская 
Народная Республика), г. Улан-Батор (Монголия). Всего состоялось три 
встречи участников (5/3).  

Первая встреча прошла в ноябре 2014 г. в г Хух-Хото (Автономный Рай-
он Внутренней Монголии, КНР), в рамках которой были достигнуты дого-
воренности о проведении ежегодно трехстороннего заседания пяти регионов 
по вопросам туризма с целью взаимного обмена информацией, обсуждения 
вопросов трансграничного сотрудничества, компромиссного решения про-
блем, негативно влияющих на развитие отрасли. Также были обсуждены 
вопросы реализации (2015) таких совместных проектов, как туристические 
поезда «Степная Звезда», «Звезды Евразии», «Великий чайный путь». 

Вторая встреча состоялась в марте 2015 в г. Иркутск (Иркутская область, 
РФ), в ходе которой достигнуты договоренности о запуске туристического 
поезда, обмена детскими туристическими группами, о проведении автопро-
бега по маршруту «Великий чайный путь», поддержке инициативы китай-
ской стороны о необходимости включения «Великого чайного пути» в пе-
речень объектов нематериального культурного наследия ЮНЕСКО, в даль-
нейшем соединив Чайный путь с Евроазиатской железной дорогой в России 
и «Степным шелковым путем». 

В октябре 2015 г. г. Хух-Хото (Автономный Район Внутренней Монго-
лии, КНР) прошла третья встреча участников координационного механизма 
(5/3), на которой стороны договорились о создании международного тури-
стического объединения «Великий чайный путь». В это объединение поми-
мо пяти регионов трех стран вошли еще шесть провинций Китая (Фуцзянь, 
Цзяньси, Хунань, Хэбэй, Шаньси, Хубэй), по которым проходил старинный 
чайный путь.  

В июле 2016 г. в г. Хух-Хото (Автономный Район Внутренней Монголии, 
КНР) проведена первая встреча руководителей национальных туристских 
администраций России, Китай и Монголии и подписан трехсторонний ме-
морандум. Ключевым пунктом этого меморандума является создание меж-
дународного туристического союза «Великий чайный путь». Определены 
основные направления сотрудничества в области туризма, туристских ад-
министраций, как центральных, так и региональных, а также деловых кругов 
в сфере туризма всех трех стран. 

В современных экономических реалиях туристский маршрут «Великий 
чайный путь», основанный на богатейшем природном и истори-
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ко-культурном потенциале России, Китая и Монголии, и являющийся са-
мым длинным трансконтинентальным туристским маршрутом, может стать 
одним из эффективных инструментов соразвития китайской инициативы 
«Нового шелкового пути», монгольской инициативы «Степного пути» и 
российской инициативы Евразийского транспортного коридора. Опреде-
ленно, это потребует поиска и внедрения инновационных, более эффектив-
ных форм и методов сотрудничества, наращивания организационно — фи-
нансовой поддержки, расширения региональных интеграционных механиз-
мов, но как справедливо отмечает профессор А. Ю. Александрова «…для 
региональной интеграции важным является тщательная проработка взаим-
ных интересов и учет реальных возможностей партнеров. Ориентация на 
более высокие формы сотрудничества без создания объективной основы для 
перехода к ним не способствует формированию подлинных интеграционных 
отношений» [1].  

В этом контексте к числу актуальных вопросов реализации международ-
ного проекта «Великий чайный путь», по мнению авторов статьи, относятся:  

- разработка совместных подходов по гармонизации и обеспечению вза-
имной совместимости правил организации туристической и экскурсионной 
деятельности на маршруте; 

- разработка и установка совместно согласованных идентификационных 
дорожных знаков на основных направлениях маршрута; 

- аккредитация гидов-экскурсоводов, работающих на маршруте; 
- повышение качества и стандартизация уровня обслуживания на марш-

руте; 
- унификация информационного материала по маршруту для работы ги-

дов-переводчиков во всех странах;  
- создание условий для индивидуальных путешественников по маршруту 

(автомобильные туры); 
- создание механизмов по подготовке и обмену кадрами; 
- совместное продвижение маршрута на международном уровне. 
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