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В статье рассматриваются вопросы управления финансовыми ресурсами со-
временной организации. Проанализированы сущность и функции управления 
финансовыми ресурсами, подчеркивается важность управления ими для 
обеспечения устойчивого финансового положения предприятия. Выявлены 
основные проблемы финансового контроля. Определены цели системы внут-
реннего финансового контроля. Выделены внешний и внутренний блоки фи-
нансового контроля в зависимости от связей между субъектом и объектом 
контроля. Сделан вывод о необходимости усиления функций внутреннего 
финансового аудита на предприятиях и в ведомствах, что позволит сделать 
системы внутреннего финансового контроля и внутреннего финансового 
аудита действенным инструментом повышения эффективности бюджетных 
расходов. 
Ключевые слова: финансовые ресурсы; управление финансовыми ресурсами; 
финансовый контроль; внутренний финансовый контроль; финансовый ме-
неджмент; финансы предприятия; внутренний аудит; внешний аудит. 
 
Результат деятельности современного предприятия напрямую зависит 

от функционирования отлаженной системы управления. Критерием продук-
тивности управления выступает то, насколько эффективно используются 
финансовые ресурсы. Продуктивность управления важна для предприятия, 
что подтверждает высокий спрос на финансовые ресурсы, а также готов-
ность различных финансовых учреждений его удовлетворить в виде новых 
форм финансирования. Однако руководители предприятий все чаще заду-
мываются не о привлечении капитала, а о его экономии и приумножении. 
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Управление финансовыми ресурсами выполняет ряд функций: позво-
ляет проанализировать ситуации потенциального возникновения рисков; 
разработать меры финансового мониторинга; спланировать использование 
финансовых ресурсов и осуществление финансовой деятельности; осу-
ществлять оперативный контроль и учет [4; 11]. Функции управления фи-
нансами тесно взаимосвязаны внутри системы управления финансовыми 
ресурсами, нельзя рассматривать одну функцию в отрыве от влияния других 
функций на нее и на систему в целом [2]. 

Финансовые ресурсы — ключевой элемент деятельности любого 
предприятия, а потому управление ими играет важнейшую роль, так как 
позволяет распределять денежные средства внутри предприятия и взаимо-
действовать с внешней средой (осуществлять расчеты с внешними субъек-
тами) [3; 7; 12]. Для успешного функционирования предприятия, сохране-
ния его позиций на рынке, поддержания рентабельности и конкурентоспо-
собности нужна эффективная система управления финансовыми ресурсами, 
позволяющая обеспечить непрерывное производство и реализацию услуг. 

Эффективная организация финансового контроля — важнейшее 
направление финансовой науки. При этом можно выделить ряд существен-
ных проблем в этой сфере: 

- разнообразие нормативных актов при отсутствии единой правовой 
базы и научно обоснованной системы организации финансового контроля; 

- низкая эффективность; 
- множество контрольных органов; 
- избыточное количество сотрудников, обеспечивающих контрольные 

функции; 
- многие функции контрольных органов дублируют друг друга либо 

параллельны; 
- плохое взаимодействие контролирующих органов; 
- недостаточная квалификация многих работников контрольных орга-

нов. 
Обязанность контролировать полноту и своевременность расчетов ле-

жит в первую очередь на самой организации. Для этих целей в структуре 
управленческого персонала предусматривается подразделение в составе фи-
нансовой службы [2; 11]. 

Финансовые службы должны вести тщательный учет движения деби-
торской и кредиторской задолженности во избежание незапланированных 
потерь и завышенных платежей в бюджет. Для этого при возникновении 
сомнительной дебиторской задолженности должны подготавливаться доку-
менты для взыскания долга через суд. В случае отказа суда в принятии иска 
по уважительным причинам или же признания должника несостоятельным 
убытки от списания безнадежной дебиторской задолженности уменьшат 
налогооблагаемую базу по налогу на прибыль. 

В целях обеспечения устойчивого финансового положения организа-
ции могут создавать резерв по сомнительным долгам за счет отчислений от 
прибыли. Этот резерв используется для покрытия убытков от списания про-
строченной дебиторской задолженности, не обеспеченной гарантиями [9]. 
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Система внутреннего финансового контроля является составной ча-
стью системы финансового менеджмента [3; 4]. В соответствии междуна-
родной практикой ее следует понимать как непрерывный процесс внутри 
органа исполнительной власти, в рамках которого должны: 1) соблюдаться 
внутренние стандарты и процедуры составления и исполнения бюджета, 
установленные бюджетным законодательством; 2) обеспечиваться досто-
верность бюджетной отчетности — это означает, что должны соблюдаться 
внутренние стандарты и процедуры составления бюджетной отчетности и 
ведения бюджетного учета; 3) разрабатываться и проводиться меры, 
направленные на более экономное и результативное использование бюд-
жетных средств [8; 10]. 

Систему финансового контроля в целом можно разделить на два круп-
ных блока — внешний и внутренний финансовый контроль — в соответ-
ствии со связями между субъектом и объектом контроля (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Виды финансового контроля (составлено авторами по: [1; 5; 6; 10]) 
 
В рамках внешнего контроля предусматривается организационная 

обособленность субъекта и объекта контроля. 
Налоговый контроль выполняется налоговыми органами, которые от-

слеживают правильность начисления, правильность и своевременность 
уплаты налогов и сборов в бюджеты всех уровней (Федеральная налоговая 
служба и ее территориальные органы). 

Корпоративный финансовый контроль осуществляется в крупных не-
государственных объединениях (таких как корпорации, холдинги) по отно-
шению к дочерним и зависимым организациям, которые входят в их струк-
туру. 

Функции управленческого финансового контроля выполняют руково-
дящие органы предприятия (дирекция, высший менеджмент). В рамках это-
го вида контроля сравниваются результаты, достигнутые предприятием, с 
показателями предыдущих периодов, результатами других предприятий, 
средними показателями по отрасли; выявляется влияние множества факто-
ров на итог хозяйственной деятельности; определяются ошибки в работе. 
При этом важный аспект управленческого финансового контроля заключа-
ется в анализе резервов увеличения эффективности производства, анализе и 
поиске способов рационализации деятельности, экономного использования 
ресурсов, внедрения новых технологий, предупреждения лишних затрат [5]. 
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Важнейшая задача начального этапа модернизации системы внутрен-
него финансового контроля — включить в нее элементы системы управле-
ния бюджетными рисками. Правилами проведения внутреннего финансово-
го контроля предполагается формирование карт внутреннего финансового 
контроля, которые позволяют подготовиться к проведению контроля. В кар-
те перечислены операции, предписанные соответствующей бюджетной про-
цедурой, ответственность за них, периодичность и способы контроля их вы-
полнения. К сожалению, в правилах отсутствует четкое описание критериев 
операций и контрольных действий, занесенных в карту, поэтому карта часто 
считается дополнительным документом. 

Для того чтобы усилить функцию внутреннего финансового аудита, 
необходимо выработать подходы к выполнению внутреннего аудита бюд-
жетной отчетности и закрепить их в правовом поле. 

Сплошную проверку показателей бюджетной отчетности на практике 
сложно провести из-за ограниченных материальных и трудовых ресурсов, 
кроме того, ее проведение в принципе нерационально. Поэтому логично ис-
пользовать риск-ориентированные методы в аудите отчетности, при помощи 
которых возможно выявить и оценить риски, связанные с искажением бюд-
жетной отчетности, и сделать вывод о характере, сроках проведения и объе-
ме необходимых процедур аудита. Качественная проверка бюджетной от-
четности с использованием риск-ориентированных методов, проводимая 
службой внутреннего аудита до предоставления информации внешним 
пользователям, обеспечит достоверность информации и существенно 
уменьшит риск искажения отчетности. 

При условии полной реализации вышеперечисленных задач, направ-
ленных на усиление функции внутреннего финансового аудита, возможно 
впоследствии организовать общий внутренний аудит в ведомствах. Это поз-
волит решить следующие задачи: 

- провести внутриведомственную оценку качества управления и про-
контролировать достижение показателей государственных программ; 

- проанализировать управленческие решения по вопросам финансово-
го обеспечения работы ведомства; 

- подтвердить достоверность управленческой и бюджетной отчетности. 
Служба внутреннего аудита решает еще одну важную задачу — обес-

печивает взаимодействие с внешними специалистами-аудиторами во время 
аудиторской проверки предприятия. Руководству предприятия при этом 
надлежит создать все необходимые условия для беспрепятственного взаи-
модействия внешних и внутренних аудиторов. 

Кроме того, службе внутреннего аудита ставится задача разработать 
рекомендации по оптимизации работы подразделений и предприятия в це-
лом, представить их руководству и проинформировать высший менеджмент 
о недостатках внешней аудиторской проверки. 

Предложенная классификация не является всеобъемлющей, однако 
может помочь понять суть видов финансового контроля, процедуру их про-
ведения, учесть изменение и появление новых видов контроля. 
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В заключение отметим, что реализация предложенных мер, нацелен-
ных на совершенствование внутреннего финансового контроля и внутренне-
го финансового аудита, позволит сделать эти системы реальным инструмен-
том повышения эффективности бюджетных расходов. 
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