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Аннотация. Процесс планирования материальных ресурсов в подразделениях путево-
го хозяйства является отправной точкой в обеспечении эффективного текущего  
содержания железнодорожного пути. В статье рассматривается процесс планирования 
и бюджетирования затрат на прочие материалы, используемые в хозяйстве пути.  
Даны рекомендации по совершенствованию данного процесса на основе его детали-
зации. Уточнены подходы к расчету потребности в прочих материалах хозяйства  
пути. Предложенные решения позволят обеспечить сбалансированность бюджета 
производства и бюджета затрат в подразделениях путевого хозяйства в части затрат 
на прочие материалы. 
Ключевые слова: прочие материалы, хозяйство пути, планирование, бюджетирова-
ние, управление материальными затратами, расчет потребности в материальных  
ресурсах. 
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Вопросы управления материальными затратами в путевом хозяйстве постоян-

но привлекают внимание экономистов-транспортников. Причинами этого высту-
пают ограниченность финансовых ресурсов в отрасли [1], недостаточный учет 
современных подходов к сбалансированному распределению при планировании 
материальных ресурсов [2], рост цен на потребляемые ресурсы, что приводит к 
опережающему росту себестоимости перевозок по сравнению с ценами на пере-
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возки [3] и др. При этом большая часть обозначенных факторов связана с про-
блемами в сфере планирования и бюджетирования затрат на материальные ре-
сурсы. Результаты инженерно-экономического мониторинга процесса управле-
ния материально-техническими ресурсами на полигоне региональной дирекции 
инфраструктуры, проведенного сотрудниками НИЛ «Экономика транспорта» 
СГУПС [4–6], также показали наличие проблем в сфере планирования матери-
альных ресурсов в хозяйствах дирекции, в том числе в путевом хозяйстве. 

Традиционно основное внимание при управлении материальными затратами в 
путевом хозяйстве уделяется материалам верхнего строения пути (МВСП), в свя-
зи с высокой долей их в составе общих затрат на материалы. Тем не менее ос-
новные проблемы в этой области связаны с планированием и бюджетированием 
прочих материалов хозяйства. К прочим материалам хозяйства пути относятся 
материалы для основной производственной деятельности (кроме МВСП) — от-
резные и шлифовальные круги, сверла, соединители и т. д., вспомогательный ин-
вентарь (лопаты, метлы), метрологический инструмент (путевые шаблоны, ниве-
лиры и т. д.), средства индивидуальной защиты, запасные части для путеизмери-
тельных тележек и многое другое.  

Опираясь на основные принципы декомпозиции бизнес-процессов [7], в ходе 
настоящего исследования была проведена детализация процесса планирования и 
бюджетирования прочих материалов (в хозяйстве пути). В рамках детализации 1-
го уровня предлагается выделить два основных процесса (рис. 1). 

 
 
 
 
 

Рис. 1. Процесс планирования и бюджетирования прочих материалов (в хозяйстве пути). 
Детализация 1-го уровня 

 
Дальнейшая детализация процесса «Определение потребности в прочих мате-

риалах» построена по результатам проведенного силами НИЛ «Экономика 
транспорта» СГУПС анализа процесса расчета потребности в прочих материалах 
с группировкой их номенклатуры во взаимосвязи с производственной програм-
мой. Результаты представлены на рисунках 2–4.  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Процесс определения потребности в прочих материалах.  

Детализация 2-го уровня 

1. Определение потребности  
в прочих материалах 

2. Формирование и утверждение бюдже-
та затрат в части прочих материалов 

1. Определение потребности  
в прочих материалах 

1.1  Расчет потребности в прочих 
материалах по основным группам  

1.2  Определение сводной  
потребности в прочих материалах 

по хозяйству пути 
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Рис. 3. Процесс расчета потребности в прочих материалах по основным группам.  
Детализация 3-го уровня 

 
Основные направления для совершенствования данного процесса, по мнению 

авторов, могут быть связаны с уточнением подходов к расчету потребности в 
прочих материалах по отдельным группам и уточнением участников данного 
процесса. В качестве основных подходов, предлагаемых к расчету потребности в 
различных группах прочих материалов, можно выделить подходы: основанные 
на использовании действующих норм (расход материалов на производственную 
программу, на число обслуживаемых объектов, норматив обеспечения)1, осно-
ванные на результатах осмотров и диагностики («по фактическому состоянию»), 
основанные на данных статистики. Уточнение способа расчета потребности в 
прочих материалах по основным их группам позволяет повысить эффективность 
текущего процесса, определить степень участия линейных структурных подраз-
делений (дистанций пути — ПЧ) в процессе, а также выступает основой для раз-

                                                           
1 Методика расчета нормативов обеспечения дистанций пути и инфраструктуры средст-
вами малой механизации, ручным и измерительным инструментом по текущему содер-
жанию железнодорожного пути: утверждена распоряжением ОАО «РЖД» от 21.05.2019 
№ 1005/р / ОАО «РЖД». Москва, 2019. 65 с.; Методика планирования и нормирования 
расхода смазочных материалов для лубрикации зоны контакта «колесо-рельс»: утвер-
ждена распоряжением ОАО «РЖД» от 20.01.2012 № 81р / ОАО «РЖД». Москва, 2012. 
10 с.; Типовые нормы бесплатной выдачи сертифицированных специальной одежды, 
специальной обуви и других средств индивидуальной защиты работникам железнодо-
рожного транспорта Российской Федерации, занятым на работах с вредными и (или) 
опасными условиями труда, а также на работах, выполняемых в особых температурных 
условиях или связанных с загрязнением: утверждены распоряжением ОАО «РЖД»  
от 16.06.2009 г. № 1248р  / ОАО «РЖД». Москва, 2009. 542 с.; Нормы бесплатной выдачи 
смывающих и (или) обезвреживающих средств работниками ОАО «РЖД» и Методиче-
ские рекомендации по выбору и применению смывающих и обезвреживающих средств 
для работников ОАО «РЖД»: утверждены распоряжением ОАО «РЖД» от 17.12.2012  
№ 2587р / ОАО «РЖД». Москва, 2012. 65 с.  

1.1 Расчет потребности в прочих материалах по основным группам  

1.1.1 Расчет потребности в прочих материалах отделом эксплуатации  

1.1.2 Расчет потребности в прочих материалах сектором сварки  

1.1.3 Расчет потребности в прочих материалах участком дефектоскопии  

1.1.4 Расчет потребности в прочих материалах сектором механизации  

1.1.5 Расчет потребности в прочих материалах техническим отделом  

1.1.6 Расчет потребности в прочих материалах отделом ИССО  

1.1.7 Расчет потребности в прочих материалах отделом охраны труда 
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работки предложений по совершенствованию других процессов в рамках форми-
рования бюджета затрат по прочим материалам в хозяйстве пути. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Процесс расчета потребности в прочих материалах по основным группам.  
Детализация 4-го уровня 

1.1 Расчет потребности в прочих материалах по основным группам  

1.1.1  Расчет потребности в прочих материалах отделом эксплуатации  

1.1.1.1 Расчет потребности в прочих материалах для основной производ. деятельности  

1.1.1.2 Расчет потребности в прочих материалах на ремонт скотоизгороди 

1.1.1.3 Расчет потребности во вспомогательном инвентаре 

1.1.2  Расчет потребности в прочих материалах сектором сварки  

1.1.3 Расчет потребности в прочих материалах участком дефектоскопии  

1.1.3.1 Расчет потребности в жидкости контактирующей  

1.1.3.2 Расчет потребности в запчастях на средства дефектоскопии  

1.1.4  Расчет потребности в прочих материалах сектором механизации  

1.1.4.1 Расчет потребности в запчастях  

1.1.4.2 Расчет потребности в маслах и смазке  

1.1.4.3 Расчет потребности в хим. продукции для автомобильной техники  

1.1.4.4 Расчет потребности в металлопрокате для ремонта оборудования  

1.1.5  Расчет потребности в прочих материалах техническим отделом  

1.1.5.1 Расчет потребности в лубрикаторах 

1.1.5.2 Расчет потребности в средствах метрологии 

1.1.5.3 Расчет потребности в прочих материалах по пожарной безопасности 

1.1.6  Расчет потребности в прочих материалах отделом ИССО  

1.1.6.1 Расчет потребности в прочих материалах по цеху ЖБИ 

1.1.6.2 Расчет потребности в прочих материалах для водоборьбы 

1.1.6.3 Расчет потребности в прочих материалах для текущего содержания 

1.1.7 Расчет потребности в прочих материалах отделом охраны труда 

1.1.7.1 Расчет потребности в ДСИЗ 

1.1.7.2 Расчет потребности в электротехнической продукции 

1.1.7.3 Расчет потребности в остальных прочих материалах по охране труда 



ВЕСТНИК БУРЯТСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА. 
ЭКОНОМИКА И МЕНЕДЖМЕНТ                                                                                  2024/4 
 

38 

Участие в расчете потребности в прочих материалах подразделений, кроме 
причастных отделов служб пути, обозначенных на рисунке 3, может быть опре-
делено в зависимости от рекомендованного подхода к расчету. Так, в случае, ко-
гда расчет рекомендуется вести исходя из параметров производственной про-
граммы и норматива расхода, привлечение сотрудников дистанции пути можно 
считать нецелесообразным (это процессы, например, 1.1.1.1 и 1.1.2 на рис. 4). 
Расчет потребности в прочих материалах силами специалистов соответствующе-
го отдела службы пути, без привлечения сотрудников дистанций, возможен при 
использовании подхода, основанного на количестве обслуживаемых объектов и 
норматива расхода ТМЦ (это, например, процессы 1.1.1.2, 1.1.3.1 на рис. 4), а 
также при использовании подхода, основанного на статистической информации 
(например, процесс 1.1.6.2 на рис. 4). Привлечение к расчету потребности со-
трудников дистанции пути повысит эффективность процесса в том случае, когда 
расчет ведется с учетом ожидаемого фактического наличия материалов на начало 
планируемого периода. Область участия дистанции пути — предоставление ин-
формации об ожидаемом фактическом наличии МТР (по группам материалов).  
К таким процессам относятся процессы 1.1.1.3, 1.1.5.2, 1.1.7.2, 1.1.7.3 (рис 4). 
Расчет потребности в ДСИЗ (процесс 1.1.7.1) также ведется на основе информа-
ции, обеспечиваемой сотрудниками по охране труда дистанций пути. Примеры 
детализации процессов, требующих участия других подразделений, кроме при-
частных отделов службы пути, визуально представлены на рисунках 5–8 (в слу-
чае, когда процесс расчета потребности ведется силами сотрудников подразделе-
ний службы пути, дальнейшая декомпозиция процесса не проводится).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рис. 5. Детализация процесса расчета потребности  
в прочих материалах отделом эксплуатации с участием ПЧ 

 

1.1.2  Расчет потребности в прочих материалах отделом эксплуатации  

1.1.1.1 Расчет потребности в прочих материалах для основной произ-
водственной деятельности  

1.1.1.2 Расчет потребности в прочих материалах на ремонт скотоизго-
роди 

1.1.1.3 Расчет потребности во вспомогательном инвентаре 

1.1.1.3.1. Получение информации об ожидаемом фактиче-
ском наличии инвентаря по ПЧ 

1.1.1.3.2  Расчет потребности во вспомогательном инвента-
ре с учетом фактического наличия  
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Рис. 6. Детализация процесса расчета потребности в прочих материалах участком  

дефектоскопии с участием ДИ ЦДМ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 7. Детализация процесса расчета потребности  
в прочих материалах сектором механизации с участием ПЧ 

 

1.1.3 Расчет потребности в прочих материалах участком дефекто-
скопии  

1.1.3.1  Расчет потребности в жидкости контактирующей  

1.1.3.2 Расчет потребности в запчастях на средства дефектоскопии  

1.1.3.2.1  Получение номенклатуры необходимых запасных час-
тей от ДИ ЦДМ по результатам диагностики дефектоскопов 

1.1.3.2.2  Расчет потребности в запчастях на средства дефекто-
скопии по фактическому состоянию 

1.1.4  Расчет потребности в прочих материалах сектором механизации  

1.1.4.1 Расчет потребности в запчастях  

1.1.4.2 Расчет потребности в маслах и смазке  

1.1.4.3 Расчет потребности в хим. продукции для автомобильной техники  

1.1.4.4 Расчет потребности в металлопрокате для ремонта оборудования  

1.1.4.1.1  Расчет потребности в запчастях на уровне ПЧ 

1.1.4.1.2  Сбор и аккумулирование информации с ПЧ о потребности в запчастях 

1.1.4.2.1  Расчет потребности в маслах и смазках на уровне ПЧ 

1.1.4.2.2  Сбор и аккумулирование информации с ПЧ о потребности в маслах 
и смазках 

1.1.4.3.1  Расчет потребности в хим. продукции для автомобильной техники 
на уровне ПЧ 

1.1.4.3.2  Сбор и аккумулирование информации с ПЧ о потребности в хим. 
продукции для автомобильной техники 

1.1.4.4.1  Расчет потребности в металлопрокате для ремонта оборудования на 
уровне ПЧ 

1.1.4.4.2  Сбор и аккумулирование информации с ПЧ о потребности в метал-
лопрокате для ремонта оборудования 
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Рис. 8. Детализация процесса расчета потребности  
в прочих материалах отделом охраны труда с участием ПЧ 

 
Предлагаемая детализация процесса 1.2 «Определение сводной потребности в 

прочих материалах по хозяйству пути» представлена на рисунке 9. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рис. 9. Процесс определения сводной потребности  
в прочих материалах по хозяйству пути. Детализация 3-го уровня 

1.2 Определение сводной потребности в прочих материалах по хозяйству пути 

1.2.1 Сбор сведений по результатам расчета потребности в прочих мате-
риалов по основным группам от причастных подразделений 

1.2.2 Получение сведений о потребности в остальных прочих материа-
лах, не вошедших в основные группы 

1.2.3 Формирование сводной формы по потребности в прочих материа-
лах хозяйства пути и передача ее в ЦП 

1.2.4 Определение номенклатуры и количества прочих материалов для 
включения в заявку на поставку МТР исходя из выделенных лимитов 

1.1.7 Расчет потребности в прочих материалах отделом охраны труда 

1.1.7.1 Расчет потребности в ДСИЗ 

1.1.7.2 Расчет потребности в электротехнической продукции 

1.1.7.3 Расчет потребности в остальных прочих материалах по охране труда 

1.1.7.1.1  Расчет потребности в ДСИЗ на уровне ПЧ (на основе перечня 
рабочих мест и списка работников, подлежащих обеспечению ДСИЗ) 

1.1.7.1.2  Сбор и аккумулирование информации от ПЧ о потребности 
в ДСИЗ и информации о наличии остатков ДСИЗ 

1.1.7.2.1 Получение информации об ожидаемом фактическом нали-
чии электротехнической продукции по ПЧ 

1.1.7.2.2  Расчет потребности в электротехнической продукции  с уче-
том фактического наличия  
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Процессы 1.2.1 и 1.2.3  (рис. 9) представляют собой совокупность работ по 
обработке информации и не имеют проблем, связанных с их содержанием. В ка-
честве наиболее неупорядоченного и неструктурированного процесса выделен 
процесс 1.2.4, связанный с определением номенклатуры и количества прочих 
материалов для включения в заявку на поставку МТР. Основным направлением 
для совершенствования указанного процесса представляется использование ран-
жирования прочих материалов в их значимости для выполнения производствен-
ной программы и обеспечения хозяйственной деятельности подразделений хо-
зяйства пути. В качестве дополнительного критерия при определении очередно-
сти включения отдельных позиций в заявку на поставку МТР можно рассматри-
вать используемый подход к расчету потребности в МТР. 

Вторым основным процессом в ходе планирования и бюджетирования прочих 
материалов в хозяйстве пути определен процесс «Формирование и утверждение 
бюджета затрат в части прочих материалов». В качестве действий по совершен-
ствованию данного процесса предлагается включить в детализацию процесса 
второго уровня этап по формированию расчетной потребности по отдельным 
группам прочих материалов (рис. 10). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 10. Процесс формирования и утверждения бюджета затрат  
в части прочих материалов (предлагаемый) 

 
Сложившаяся ситуация такова, что взаимодействие между отделом экономи-

ки и финансов службы пути и экономической службой дирекции инфраструкту-
ры в процессе формирования бюджета затрат в этом процессе практически ис-
ключено. При этом, принимая во внимание превышение потребности в прочих 
материалах выделенного бюджета, различные способы приобретения и исполь-
зования прочих материалов в течение отчетного периода, недостаточный кон-
троль за этими процессами, ежегодно складывается ситуация по значительному 
перерасходу по прочим материалам. Одним из способов повышения эффектив-
ности процесса формирования бюджета затрат по прочим материалам видится 
улучшение взаимодействия между экономическим отделом службы пути и эко-
номической службой. Целью такого взаимодействия является обеспечение сба-

2. Формирование и утверждение бюдже-
та затрат в части прочих материалов 

2.1 Формирова-
ние «базы» по эле-
менту затрат «ма-

териалы»  
 

ДИЭ 

2.2 Формирование расчетной 
потребности по отдельным 
группам прочих материалов 

П, ДИЭ  

2.3 Формирование 
проекта бюджета 

затрат 
 

ДИЭ, ЦДИЭ 
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лансированности бюджета производства и бюджета затрат. В первую очередь 
предлагаемое взаимодействие должно включать в себя передачу информации от 
экономического отдела службы пути в экономическую службу о расчетной по-
требности в прочих материалах (особенно в части материалов, влияющих на вы-
полнение производственной программы, потребность в которых подтверждена 
действующими нормативами). Одновременно эта же информация должна быть 
передана в ЦП. При превышении расчетной потребности «базы» предлагается 
включать обосновывающие расчеты в пояснительную записку, формируемую 
при формировании и согласование проекта бюджета затрат с ЦДИЭ.  

Таким образом, основными результатами проведенного исследования являются: 
– уточнение подходов к расчету потребности в прочих материалах хозяйства; 
– уточнение участия других подразделений хозяйства в расчете потребности 

(кроме причастных отделов службы пути); 
– выделение процесса «Формирование расчетной потребности по отдельным 

группам прочих материалов», предшествующего формированию проекта бюдже-
та затрат, с целью улучшения взаимодействия между структурными подразделе-
ниями региональной дирекции инфраструктуры и обеспечения сбалансированно-
сти производственной программы и бюджета затрат. 
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Abstract. Material requirements planning in track facilities divisions is the starting point  
in ensuring effective current maintenance of the railway track. The article considers  
the process of planning and budgeting costs for other materials used in track facilities.  
We have given recommendations for improving this process based on its detailing,  
and specified approaches to calculating other materials requirements of track facilities.  
The proposed solutions will ensure a balance between the production budget and the cost 
budget in track facilities divisions in terms of costs for other materials. 
Keywords: other materials, track facilities, planning, budgeting, materials management,  
material requirements calculation. 
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