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Аннотация. В статье представлен анализ социальных задач современной модельной 
библиотечной сети. В основе рассуждений авторские оценки трансформации обще-
ственных стратегий, определивших динамику социальных институтов. В фокусе 
внимания авторов примеры моделей выгод включенности модельной библиотечной 
системы в социальные практики: формирование повестки развития культуры как 
основы национальной безопасности, повышение управляемости работы с различными 
категориями граждан, дополнительные ресурсы для решения текущих администра-
тивных задач в регионе, развитие сельских территорий через развитие человеческого 
потенциала во взаимодействии с учреждениями культуры,  повышение туристиче-
ской привлекательности регионов, разработка концепции развития музеев в широком 
партнерском взаимодействии, интегрированная модель формального и неформального 
образования в сетевом взаимодействии с учреждениями культуры. Обоснованы значи-
тельные потенции модельной библиотечной сети в создании и развитии условий для 
повышения индекса приверженности населения к территории проживания.
Ключевые слова: модельная библиотечная сеть, национальная цель, институт куль-
туры, социальные задачи библиотечной сети, социальные траектории, социальное взаи-
модействие, примеры моделей выгод.
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Введение
Современная реальность характеризуется сложными дезинтегративными соци-

альными процессами, имеющими значительное влияние на качество жизни чело-
века, его социальное самочувствие. Изменения социального фона закономерно 
влекут перемены психоэмоционального статуса и трансформируют когнитивные 
способности человека, определяют метаморфозы ценностного нарратива. Соци-
альная динамика в своих стремительных темпах, по сути, меняет морфологию 
жизненного пространства, отдаляет от привычных императивов, предлагает взамен 
иные формы социального бытия. Не вызывает сомнения, что новые социальные 
морфемы не всегда обладают положительной коннотацией, зачастую и вовсе наде-
ляют социальное бытие новыми деструкциями. Несомненно, «сложность харак-
тера социальных изменений объясняется многофакторностью и неоднозначностью 
признаков формирующейся новой социальной реальности, отличающейся не изме-
ряемыми на текущий момент неопределенностью, неустойчивостью, нестабиль-
ностью [3, с. 4]. Наполнение социального пространства индивида симулякрами, 
умноженными на разнообразие проявлений тотальной неопределенности, опреде-
ляет необходимость индивида выбирать иные траектории социального развития. 
Более того, постмодернисткая реальность с ее атрибуциями и разрешением амби-
валентной морали допускает транскрипцию социального развития как проявление 
стагнации, девальвации социального в сознании человека и даже деструкции, 
проявления деградации. Эпистемологический анархизм, объявленный П. Фейера-
бендом [6], в современных реалиях достигает своего максимума: «формы соци-
ального поведения ввиду демонстративного характера ощутимы и, несомненно, 
визуализируют и вокабулируют нарушенные экспектации» [2, с. 49]. 

Постановка проблемы
Изменения социального пространства обусловливают смену общественных 

ожиданий человека, которые благодаря достижениям цифрового развития доста-
точно быстро реализуются. Надо отметить, что количественные показатели в 
текущей реальности преобладают и в объеме, и в рейтинге над качественными 
характеристиками потребляемых товаров и услуг. Эффективность макдональдизи-
рованной культуры сформировала привычки быстрого потребления, отучая ждать, 
терпеливо добиваться, методично достигать. Данные свойства социального пове-
дения меняют траектории и сценарии достигания желаемого, как будто и вовсе 
меняя саму культуру достижения цели. В этой новой культуре нормой является 
стремительный поиск, моментальная проекция предложений и собственно выбор 
простого решения алгоритма. Быстрый с минимальными затратами сценарий 
решения вопроса есть эффективная форма социального существования, в том 
числе построения профессионально-трудовых отношений и жизненных стра-
тегий. Такие значительные метаморфозы в жизни человека напрямую отражаются 
на функциональном поле и характере существования социальных институтов.

Библиотечная сеть как значимая институция в жизни индивида и общества 
однозначно изменила свой облик. Ее функции в постмодернистском обществе 
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воспринимаются иначе: сакрализация библиотеки как хранилища всех знаний, как 
дома мудрости, проводимая с античности, умноженная византийскими филосо-
фами, воспетая титанами Возрождения и энциклопедистами Просвещения отме-
нена в сознании обывателя цифровизацией и ее продуктами в сферах знания и 
образования. Не требует доказательств, что само социальное призвание библиотек 
не изменилось, они по-прежнему выполняют функции хранения книжного фонда 
и обеспечения свободного доступа читателя к накопленному знанию. Изменился 
лишь подход к обеспечению этого доступа у человека, оперирующего принципами 
эффективности постмодернити. Следовательно, библиотечная сеть, сохраняя свои 
базовые функции и социальное предназначение, должна изменить формы взаимо-
действия с населением, чтобы ревитализировать в сознании индивида потребности 
взаимодействия с текстом, носителем значимой информации. Более того, спектр 
причин и форм взаимодействия с библиотекой в современном пространстве значи-
тельно больше и имеет множественные выходы в социальные горизонты. «Для 
того чтобы определить основные направления деятельности и дальнейшей работы 
современных библиотек, в 2014 г. был принят “Модельный стандарт деятель-
ности общедоступной библиотеки”»1 [см. подробнее: 1; 5, с. 4]. Поиск новых 
форм взаимодействия и содействия развитию территорий, на наш взгляд, является  
первостепенной задачей стратегического планирования библиотечных сетей. 

Модельная библиотечная сеть и социальные активности. Сфера социаль-
ного влияния библиотечной сети крайне высока. Ее модельные ресурсы позво-
ляют модернизировать пространство и ресурсы (мобильные площади, библио-
течный фонд, зал редких книг, человеческий капитал, интеллектуальный резерв 
кадрового состава и т. д.) и вовлекать население в различные формы социальной 
активности. Их характер определяется рядом федеральных документов стратеги-
ческого характера, среди них «Стратегия развития библиотечного дела в Россий-
ской Федерации на период до 2030 года», перечень поручений по итогам пленар-
ного заседания форума «Сильные идеи для нового времени» (утв. Президентом РФ 
25.08.2023 № Пр-1676), национальные проекты «Культура», «Семья» и др. Совре-
менная библиотечная сеть может и должна стать ведущим актором достижения 
поставленных национальных целей2. Палитра социальных активностей, реализу-
емых библиотечной системой, разнообразная и многовекторная, среди ведущих 
направлений закономерно представлены следующие кластеры: самореализация 
и развитие талантов, развитие творческого потенциала; равный доступ к инфор-
мации и культурным ценностям, обеспечение культурного суверенитета РФ, 

1 Точки роста: новые подходы к комплектованию муниципальных библиотек // 
Университетская книга. 2018. 22 авг. URL: http://www.unkniga.ru/biblioteki/bibdelo/8588-
tochk-rosta-nvye-podhody-k-komplektovanyu-bibliotek.html (дата обращения: 17.08.2020). 
Текст : электронный.
2 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года : указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309; Об утверж-
дении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей : указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г.  
№ 809; Стратегия государственной культурной политики (утверждена распоряжением от 
11 сентября 2024 г. № 2501-р).
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формирование гражданской идентичности, сохранение и преемственность тради-
ционных ценностей, комфортная среда для жизни, развитие людей и территорий. 

Ресурсность библиотечной сети имеет совершенно конкретные общественные 
контуры и значительные горизонты для социального развития.

Примеры моделей выгод включенности модельной библиотечной системы 
в социальные практики.

–– Формирование повестки развития культуры как основы национальной 
безопасности и непротиворечивого развития страны в целом, укрепление един-
ства нации и понимания внутренней и внешней политики. Модель развития сферы 
культуры как гаранта комфорта, безопасности и устойчивости развития страны.

–– Понимание болевых точек экономической повестки, обоснование основных 
векторов экономического развития. Повышение уровня экономической, финан-
совой и цифровой грамотности населения. Сетевое взаимодействие с целью 
развития территории через конкретные проектные инициативы.

–– Синергетический эффект от объединения с сетью публичных библиотек 
как площадок креативных индустрий, моделей и концептов экономики знаний. 
Создание центров работы со знанием, мест сборки трех поколений жителей 
территорий, а также пространств согласованного общественного действия.

–– Повышение управляемости работы с различными категориями граждан, 
социальными группами, преодоление межотраслевого дисбаланса и ограничений 
прямого административного управления, использование потенциала библиотек 
как центров социального диалога и развития. Сеть библиотек как площадки сборки 
лидеров, местных сообществ, точки выгрузки своих задач на уровне местного 
самоуправления, места активизации гражданской жизни.

–– Понимание общего контекста социальной и экономической ситуации на 
территории, дополнительные ресурсы для решения текущих административных 
задач. База знаний территории. Достраивание компетенций в различных сферах 
государственного и муниципального управления.

–– Развитие сельских территорий через развитие человеческого потенциала во 
взаимодействии с учреждениями культуры. Сеть библиотек как информационный 
партнер программ развития села. Библиотека как центр общественного диалога 
жителей сельских территорий. Развитие агротуризма. Просветительские проекты, 
направленные на развитие новых направлений сельского хозяйства (поддержка 
агростартапов).

–– Повышение туристической привлекательности регионов. Развитие внутрен-
него туризма. Создание аудиогидов и других информационных продуктов по тури-
стически привлекательным местам области. Совместные проекты по развитию 
туризма. Развитие событийного туризма.

–– Выстраивание работы с местным наследием, разработка концепции 
развития музеев в широком партнерском взаимодействии. Привлечение экспертов, 
волонтеров. Взаимодействие с туроператорами. Создание новых культурных  
продуктов и услуг.
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–– Адресная повестка социальной работы с населением, диверсификация 
деятельности социальных служб через расширение форматов работы с различными 
категориями жителей путём объединения усилий центров социальной работы и 
библиотек. Пул проектных инициатив по снижению социальной напряженности, 
по социальному развитию территории, по поддержке социально незащищенных 
слов населения.

–– Интегрированная модель формального и неформального образования 
в  сетевом взаимодействии с учреждениями культуры, направленная на работу 
с повесткой будущего. Новые образовательные проекты, совместная реализация 
школьных проектов с библиотеками в рамках решения задач нацпроекта и феде-
ральных проектов в Точках роста, создание новых образовательных продуктов для 
разных групп детей и молодежи.

–– Восполнение дефицита учреждений, работающих с молодежью, подве-
домственных министерству по молодежной политике, закрепление молодеж
ных инициатив на партнерской сети библиотек, контроль их развития, закре-
пление молодых перспективных кадров в регионе. Формирование сети лидеров 
молодежных инициатив на базе библиотек.

–– Самореализация и саморазвитие. Обретение площадок популяризации, 
совместное творчество с различными партнерами. Создание системы продвижения 
творческих продуктов, артрезиденций. Создание возможностей для взращивания 
творческих идей до уровня стартапов и бизнес-проектов.

Социальные задачи модельной библиотечной сети в современном российском 
регионе значительны и имеют все основания успешности и перспективности 
в развитии привлекательности регионов, повышения качества жизни населения. 
Конкретное ареально-хронологическое преломление задач развития терри-
торий отражается в кластерах социальных задач современной библиотеки. Так, 
к примеру, на базе универсальной научной библиотеки имени И. И. Молчанова-
Сибирского сформирована система помощи населению в удовлетворении ряда 
социальных, культурных, образовательных потребностей, работающая в тесном 
взаимодействии с государственными, частными и некоммерческими структурами. 
Библиотечные кадры нового формата способны формировать благоприятную 
среду для развития на территориях креативных индустрий, социального пред-
принимательства, технического творчества и других актуальных направлений. 
Библиотеки в территориях работают как проектные офисы и ресурсные центры 
по поддержке общественных, в том числе молодежных, инициатив; развитию 
компетенций активных жителей в  сфере социального проектирования и пред-
принимательства, а также привлечения на территорию дополнительных финан-
совых средств в  виде грантов, субсидий, инвестиций на реализацию социально 
ориентированных практик.

На базе библиотек сформировались активные сообщества, площадки обще-
ственного диалога, что способствует развитию и укреплению гражданского обще-
ства и формирует благоприятную среду для снижения социальной напряженности 
в обществе. Библиотеки способствуют созданию условий для повышения индекса 
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приверженности населения к территории проживания, что в перспективе ведет 
к снижению оттока молодых кадров и в определенной степени стабилизирует и 
улучшает демографические показатели региона.

Заключение
В современных условиях «сакрализации цифровых блужданий, определя-

емой через смену ценностей повседневных практик, через ориентацию на каль-
кулируемые атрибуты социальной успешности, отменяющих все социальное» [2, 
с. 4], в условиях нарастания рискогенных последствий «цифрового ожирения» 
[см. подробнее: 4, с. 7–8] значительно актуализируются социальные функции 
модельной библиотечной системы. Трансформации институциональных ролей 
систем культуры и образования масштабны и обладают высокой контагиозно-
стью, минимизация их деструктивных последствий возможна, вполне реальна и 
потенциально успешна через организацию социального взаимодействия с библи-
отечной сетью, ориентированной на новые стандарты, сопряженные с националь-
ными целями и стратегиями развития. Потенциал библиотечной сети в развитии 
регионов, в распространении креативных индустрий для конкретных территорий 
значителен, в связи с этим возрастает потребность пролонгирования и масшта-
бирования успешных региональных практик мобильных библиотечных сетей 
в развитии территорий в федеральных пределах.   
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Abstract. The article analyzes the social tasks of a modern model library network. The 
reasoning is based on our assessements of the transformation of public strategies that 
determined the dynamics of social institutions. We focus on the examples of including  
a model library system in social practices: working out of an agenda for the development 
of culture as a basis for national security, increasing the manageability of work with 
various categories of citizens, additional resources for solving current administrative tasks 
in the region, development of rural areas through the improvement of human potential in 
cooperation with cultural institutions, increasing the tourist attractiveness of regions, working 
out  a concept for the development of museums in a broad partnership, an integrated model 
of formal and informal education in network interaction with cultural institutions. We have 
substantiated the significant potential of a model library network in creating and developing 
conditions for increasing the index of population commitment to the territory of residence. 
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