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Аннотация. В статье рассмотрены подходы к развитию инновационной деятельности 
предприятия на основе современной концепции инновационно-ориентированного 
экономического роста. Проанализированы индикаторы развития инновационной ак-
тивности предпринимательских структур в Российской Федерации и дана оценка го-
сударственных мер финансовой поддержки в области развития инноваций. Определе-
но, что ключевым условием устойчивого развития предприятия в области инноваци-
онной деятельности является формирование эффективной системы инновационного 
управления, основанной на технологическом предпринимательстве и сетевой органи-
зации бизнеса. 
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Инновационный путь развития России, декларируемый Концепцией техноло-

гического развития на период до 2030 г., нацеливает рынок предпринимательства 
на технологический рывок, внедрение новшеств различных видов и создание ме-
ханизмов устойчивого развития. Инновационная деятельность хозяйствующих 
субъектов рынка становится движущей силой в развитии бизнеса, способной 
обеспечить устойчивый успех предприятия в условиях стремительно меняющей-
ся экономической среды. Стратегический подход к управлению современным 
предприятием определяет инновации как фундамент устойчивого развития.  

В широком смысле инновации, реализуемые предприятиями, представляют 
собой новые виды услуг, продукции, технологии, новые организационно-
технические решения административного, финансового, производственного и 
иного характера. Из этого следует, что инновации — это результат инновацион-
ной активности хозяйствующего субъекта, реализованный в виде результата ис-
следований, разработок, то есть новое или усовершенствованное социально-
экономическое решение. В инновационной деятельности обязательным является 
не только процесс научной разработки будущей инновации, но и трансформация 
результатов интеллектуальной деятельности в реальные инновационные продук-
ты и технологии, отличающиеся эффектом коммерциализации. 
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По статистике к инновационно активным предприятиям относят те, которые 
за последний трехлетний период производили инновационные товары и продук-
цию либо составные элементы новшества. Традиционно наиболее успешны в 
реализации инноваций крупные предприятия в технологичных отраслях, иннова-
ционная активность малого бизнеса значительно ниже [1]. По данным Федераль-
ной налоговой службы, общее количество субъектов малого и среднего бизнеса 
составило 6 566 410 предприятий на конец 2024 г., при этом лишь 11,3% из них 
осуществляет инновационную деятельность, то есть в среднем одно предприятие 
из одиннадцати производит инновационные товары и услуги (табл. 1)1.   

 
Таблица 1 

Индикаторы развития инновационной активности  
предпринимательских структур в Российской Федерации2 [8] 

 
Показатели  

инновационной деятельности  
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Уровень инновационной активности 
организаций Российской Федерации, % 

11,9 11,0 11,3 

Удельный вес организаций, осуществ-
ляющих технологические инновации, % 

23,0 22,8 22,7 

Затраты на инновационную деятель-
ность организаций, млн р. 

2 379 709,9 2 662 571,1 3 519 543,2 

 
Инновационная деятельность в организации должна быть систематизирована 

и реализовываться постоянно, разовое внедрение мероприятий в рамках иннова-
ционной деятельности не даст ожидаемого результата в долгосрочной перспек-
тиве. С целью технологического развития и стимулирования инновационной дея-
тельности государством разрабатываются меры по всесторонней поддержке ин-
новационной активности предприятий — формирование государственной инно-
вационной инфраструктуры (инкубаторы бизнеса, технопарки, наукограды, тех-
нико-внедренческие зоны), оказание консультационных и консалтинговых услуг, 
финансирование инновационных проектов и инициатив. Тенденцию наращива-
ния инновационного развития подтверждает статистика расходов на научные 
разработки из средств федерального бюджета за период 2010–2022 гг., в процен-
тах к объему ВВП расходы на НИОКР к 2022 г. составили 0,41% (631,7 млрд р.) 
(рис. 1)3. 

 

                                                           
1 Федеральная налоговая служба. Количество юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов малого и 
среднего предпринимательства. URL: https://ofd.nalog.ru/statistics (дата обращения: 
01.01.2025). Текст: электронный. 

2 Федеральная служба государственной статистики. Наука, инновации и технологии. 
Основные показатели инновационной деятельности. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/ 
science (дата обращения: 01.01.2025). Текст: электронный. 

3 Там же. 
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Рис. 1. Статистика расходов на научные разработки  

(из средств федерального бюджета РФ) 
 
В связи с ростом государственной поддержки и финансирования инновацион-

ной деятельности сектора предпринимательства становится неактуальным пер-
манентное и ситуативное внедрение новшеств, что особенно характерно для ма-
лого и среднего бизнеса. Инновационная активность, основанная на совокупно-
сти финансово-экономических ресурсов отдельного предприятия, теряет свое 
значение, ведь успех инновационной деятельности определяется ее эффективной 
организацией и возможностями финансовой поддержки извне. Именно поэтому 
современные подходы к развитию инновационной деятельности предприятия на 
основе концепции инновационно-ориентированного устойчивого экономическо-
го роста должны включать три важнейших направления: 

1. Формирование системы инновационного управления на предприятии. За-
дача системы в формировании и реализации технологической политики как ра-
ботающего комплекса организационных, экономических, стратегических мер и 
научных инициатив для разработки и коммерциализации новшеств. В россий-
ской модели инновационной экономики особое значение стало приобретать тех-
нологическое предпринимательство, механизм которого основан на инновациях, 
научных знаниях и предпринимательских бизнес-идеях, где инновационная дея-
тельность предприятия строится по принципу «предложение рождает спрос», то 
есть технологическое предпринимательство — это создание, продвижение и реа-
лизация новых коммерчески успешных проектов (стартапов), механизм форми-
рования устойчивого конкурентного преимущества современного предприятия.  

2. Сетевая организация бизнеса и участие в технологическом трансфере. 
Сетевая структура формирует новое экономическое пространство, которое обес-
печивает единство инновационного процесса, создает новые формы интеграции 
научной, производственной и технологической деятельности. Такая технологи-
ческая коллаборация представляет собой концентрацию совместных усилий, на-
правленных на достижение целостности всего инновационного цикла, особую 
роль в котором играет трансфер инноваций. Технологический трансфер в кросс-
функциональном сотрудничестве следует понимать как совокупность экономи-
ческих отношений между субъектами хозяйствования, с помощью которых ин-
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новационная технология, разработанная на одном предприятии, используется для 
нужд другого, превращаясь в совместный коммерческий продукт.  

3. Защита интеллектуальной собственности и право на риск. Интеллекту-
альная собственность представляет собой нематериальный актив, результат на-
учных, изобретательских и новаторских разработок. Право защиты результатов 
интеллектуального труда гарантируется государством, однако задачей хозяйст-
вующего субъекта является своевременная реализация мер по охране, защите и 
использованию объектов интеллектуальной собственности (патентование). 
Предприятия неактивно используют механизм патентования своих технологиче-
ских решений, что имеет отрицательное значение в условиях конкуренции, когда 
возникают риски противоправной деятельности и незаконного использования 
результатов интеллектуального труда. Инновационная деятельность связана с 
неопределенностью рыночных и технологических перспектив инновационных 
стартапов, именно поэтому право на риск должно быть гарантом в случае не-
удачного инновационного решения, представлять собой допущение возможности 
недостижения запланированных эффектов от реализации инновационного проек-
та с использованием средств государственной поддержки в связи с высоким 
уровнем риска (неопределенности) инноваций1. 

В заключение следует отметить, что ключевым условием устойчивого разви-
тия предприятия на этапе инновационно-ориентированного экономического рос-
та России является активная инновационная деятельность, основанная на ста-
бильном процессе генерации новых идей и их коммерциализации. Эффектив-
ность инновационных решений находится в прямой зависимости от организации 
инновационного управления на предприятии. Положительная корреляция между 
инновациями и устойчивым развитием предприятия очевидна, принцип «иннова-
ция равно прибыль» должен стать базовым стратегическим императивом для со-
временной бизнес-среды и фундаментом российской модели инновационной 
экономики. 
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