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Аннотация. В статье рассмотрены подходы к определению сущности категорий 

«субъектность» и «субъектная позиция». Анализ работ российских исследователей 

позволяет нам определить субъектность как личностное образование, характеризую-

щееся инициативностью, познавательной активностью, самостоятельностью в вы-

боре и реализации способа деятельности, рефлексии способа и результатов самосто-

ятельной деятельности и социального взаимодействия, а субъектную позицию как 

отношение субъекта к тому или иному явлению. 

В статье приводится опыт реализации субъектного подхода при организации про-

ектно-исследовательской деятельности у студентов Бурятского госуниверситета в ка-

честве структурных компонентов функциональной педагогической модели проектно-

исследовательской работы в вузе. Описаны инфраструктурные компоненты сопро-

вождения формирования субъектности и субъектной позиции студентов. 

Раскрыт опыт индивидуального и группового взаимодействия педагога и студентов, 

форматы и результаты работы.  

Ключевые слова: студент, субъектность, субъектная позиция, проектно-исследова-

тельская деятельность, инфраструктура проектно-исследовательской работы, компо-

ненты формирования субъектности. 
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Введение 

Текущее социально-экономическое и экологическое состояние в мире обу-

словливает необходимость в трансформации проектно-исследовательского про-

цесса высших учебных заведений, предполагая наличие не только конкретного ре-

зультата проектно-исследовательской деятельности, но и дальнейший рост того 

самого результата, в перспективе которого мы видим решение проблем подго-

товки кадров, способствующих развитию страны. Развитие у современных студен-

тов таких качеств, как инициативность, ответственность, автономность, креатив-

ность, является требованием времени. В настоящее время из пятидесяти проектов 
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акселерационной программы до реализации доходит не более десяти, что говорит 

о наличии ошибки в организации модели проектно-исследовательской деятельно-

сти. Механизм решения проблемы мы находим в реализации субъектного подхода. 

Основная часть 

Субъектный подход в решении проблемы способствует формированию сле-

дующих тенденций в структуре личности студента: 

1) осознание себя инициатором различной по содержанию собственной дея-

тельности; 

2) осознание собственных возможностей (интеллектуальных, волевых) и осо-

бенностей личности другого (ребенка или взрослого) в ситуациях межличностного 

общения; 

3) ассимиляция опыта самостоятельной деятельности и социального взаимо-

действия с другими, осознание самоизменений и рефлексия результатов социаль-

ного экспериментирования, обусловливающие развитие умения конструктивно 

взаимодействовать с окружающей социальной средой через познание самого себя 

и других людей [8]. 

Субъектный подход формируется в контексте одновременного формирования 

субъектности и субъектной позиции.  

Д. А. Леонтьев определяет субъектную позицию как проявление субъектных 

характеристик в каком-либо виде деятельности или активности [8]. 

А. В. Брушлинский определял субъектность как специфическую сторону взаимо-

действия человека и окружающего мира, способность инициировать и осуществ-

лять деятельность. Н. А. Жесткова под категорией «субъектность» понимает ин-

тегративное личностное образование, формируемое в условиях относительно 

автономного, активного и осознанного включения ребенка в общественно значи-

мую деятельность и общение [5]. 

Сущность и место субъектности в системе личности рассматривают и зару-

бежные авторы Ф. Йоган, М. Гилфойл, Ю. Торронен, определяя позицию субъекта 

как конструкцию, которая, с одной стороны, развивается в определенном отноше-

нии к аудитории и к существующим позициям субъекта в контексте взаимодей-

ствия и, с другой — получает свое значение, будучи ситуативно прикрепленной к 

категориям и сюжетным линиям [15]. 

«Позиция» трактуется в словаре как «точка зрения, отношение к какому-либо 

делу, вопросу, определяющее характер действий, поведения» [10]. 

Так, в рамках организации проектно-исследовательской работы в Бурятском 

государственном университете сформирована функциональная модель, предпола-

гающая внедрение субъектного компонента. Целевой компонент модели включает 

способность к целеполаганию, ориентированность на инициативность и самосто-

ятельную разработку и реализацию проекта, позитивному взаимодействию с дру-

гими как условию эффективного взаимодействия и сотрудничества, преодолению 
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трудностей как способу саморазвития; терпимость к неопределенности; способ-

ность воспринимать себя в рамках проектно-исследовательской среды и исполь-

зовать инфраструктурные элементы в системе проектирования. 

Данный компонент находит отражение в каждом из механизмов сопровожде-

ния проектно-исследовательской деятельности студента. Например, первые меро-

приятия акселерационных программ предполагают проведение установочных ме-

роприятий, в рамках которых студенческие команды определяют цели, задачи 

проекта, личные мотивы разработки и реализации. 

Мотивационно-смысловой предполагает направленность мотивов проектно-

исследовательской деятельности в русле реализации проекта, совмещающего в 

себе научную основу с запросом общества. Данный компонент реализуется в со-

отношении проблемных задач, определенных индустриальными партнерами и 

проектными решениями студентов. 

Деятельностный предполагает инициативность, активность и разносторон-

нюю включенность личности в значимую для нее деятельность. Проявляется во 

всех этапах работы студентов над проектом в ходе как разработки, так и реализа-

ции. 

Таким образом, формирование субъектности и субъектной позиции высту-

пает одним из условий реализации проектно-исследовательской деятельности. 

Субъектный подход в рамках проектно-исследовательской работы БГУ реа-

лизуется во взаимодействии с структурными компонентами университета, каждый 

из которых призван содействовать процессу разработки и реализации проектно-

исследовательской работы. 

 

Организа-

ционные 

формы 

Содержание 

Технологии 

Педагогическое 

сопровождение 

Результат 

Проектный 

офис 

Централизованное 

управление проектами: 

поиск, отбор, экспертиза 

и мониторинг технологи-

ческих проектов. 

Информационно-анали-

тические задачи, методи-

ческое и организацион-

ное сопровождение 

проектов и процессов 

развития университета; 

организация участия 

университета в рейтин-

гах, конкурсах, програм-

мах регионального, фе-

дерального, 

международного 

уровней, реализация 

инициатив работников 

Центральным звеном в 

системе педагогиче-

ского сопровождения 

выступают отношения 

педагога и студента, 

складывающиеся в про-

цессе образовательной 

деятельности. В данном 

случае набор педагоги-

ческих инструментов ва-

рьируется от степени 

профессиональных 

навыков и личностных 

качеств педагога. Пре-

имущественно распро-

странено углубление 

знаний в рамках тема-

тики научно-исследова-

тельской деятельности 

Одним из первых проек-

тов, вышедших в рамках 

первого конкурса, был 

центр олимпиадной под-

готовки «ENTER». Про-

ект представляет собой 

систему подготовки 

школьников к олимпиа-

дам разных уровней по 

предметам естественно-

научного цикла. 

Проект был разработан в 

рамках практической де-

ятельности преподавате-

лей и в настоящее время 

является самостоятель-

ной коммерческой орга-

низацией в сфере образо-

вания 
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университета (включая 

работников проектного 

офиса) 

педагога, мотивацион-

ные беседы, поощрения 

в рамках образователь-

ной программы  

«Точка  

кипения» 

Взаимодействие высших 

и профессиональных 

учебных заведений, 

научных институтов, ре-

гиональных органов ис-

полнительной власти, 

институтов развития в 

целях всестороннего вза-

имодействия (межлич-

ностная коммуникация, 

разработка и апробация 

проектов, формирование 

межинституциональных 

тематических сообществ, 

решение задач муници-

пального и региональ-

ного развития) 

Главной задачей коллек-

тивной работы является 

вовлечение локальных, 

региональных и феде-

ральных сообществ, а 

также международных 

субъектов деятельности. 

В связи с этим формиру-

ющей технологией явля-

ется конкретное событие 

в силу своей специфики, 

обусловливающее уча-

стие тех или иных субъ-

ектов активности 

В рамках деятельности 

«Точки кипения» реали-

зовывались преимуще-

ственно мероприятий-

ные проекты. 

Молодежный форум 

«Сугтаа», фестиваль 

профессий Республики 

Бурятия и т. д.  

«Точка кипения» как 

часть сопровождающей 

проектно-исследова-

тельскую деятельность 

системы предполагала 

содействие в коммуника-

ционной и организаци-

онной части реализации 

ПИД 

Молодежный 

бизнес-инку-

батор 

Регулярное проведение 

инкубационных и аксе-

лерационных программ, 

направленных на поиск, 

сопровождение и уско-

ренную разработку сту-

денческих и школьных 

проектов 

Инкубационная про-

грамма предполагает пер-

сональное сопровожде-

ние квалифицированным 

экспертом проектной ко-

манды, предоставление 

материально-техниче-

ской базы, информаци-

онных и экспертных ре-

сурсов организации, а 

также  трекерское сопро-

вождение и постакселе-

рационная поддержка в 

лице педагога-настав-

ника 

Инкубатор напрямую 

связан с реализацией 

проектно-исследова-

тельской деятельности. 

В рамках данной струк-

туры проходили акселе-

рационные программы, 

по результатам которых 

появлялись проекты на 

разных стадиях станов-

ления и развития. 

Отличительной чертой 

являлась целевая  

группа — школьники 

Центр  

коммерциа-

лизации раз-

работок и 

трансфера 

технологий 

Трансфер технологий, 

создаваемых в ходе 

научно-исследователь-

ских, прикладных, инно-

вационных проектов и 

иных творческих видов 

деятельности путем ор-

ганизационно-техниче-

ского и методического 

сопровождения данной 

деятельности 

Оператор реализации ак-

селерационных про-

грамм университета. 

(АП 2022, 2023 гг.). Ин-

дивидуальная работа со 

студентами  после анке-

тирования и диагно-

стики 

В рамках данной струк-

туры проходили акселе-

рационные программы 

для студенческого сооб-

щества. Именно эта ра-

бота показала наиболь-

ший результат в виде 

поданных заявок в фонд 

содействия инновациям, 

в фонд президентских 

грантов. 
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Например, проект по 

комплексному производ-

ству продуктов из обле-

пихи стал победителем 

программы «Студенче-

ский стартап» от ФСИ 

Студенческое 

конструктор- 

ское бюро 

Создание функциональ-

ных моделей и прототи-

пов инновационных 

устройств и программ-

ного обеспечения, разра-

ботка которых сопря-

жена с выполнением 

курсовых и выпускных 

квалификационных ра-

бот студентов техниче-

ских специальностей, 

что служит первым эта-

пом к введению инициа-

тивы «Стартап как ди-

пломный проект»  

Данный формат взаимо-

действия предполагает 

предоставление студен-

там материально-техни-

ческой базы для разра-

ботки научно-

прикладных проектов, 

также сотрудником СКБ 

осуществляется ин-

структирование по поль-

зованию оборудова-

нием  

СКБ носит системный и 

непрерывный характер, в 

рамках которого роль 

проектного наставника 

совмещается с позицией 

участника проекта и 

предполагает совмест-

ную реализацию проек-

тов 

Центр 

коллективного 

пользования 

Ознакомление и предо-

ставление оборудования 

для проведения научных 

исследований студен-

тами 

Оказание помощи сту-

дентам в поиске и ис-

пользовании матери-

ально-технической базы 

для разработки научно-

прикладных проектов 

ЦКП преимущественно 

является инструментом 

сопровождения образо-

вательного процесса по 

физико-техническим 

направлениям универси-

тета 

Молодежная 

инновацион- 

ная студия 

Выстраивание взаимо-

действия между студен-

ческим сообществом, 

профессорско-препода-

вательским составом и 

коммерческими органи-

зациями, органами госу-

дарственной власти и 

местного самоуправле-

ния 

Содействие студентам в 

поиске индустриальных 

партнеров для разра-

ботки технологического 

решения задачи партне-

ров 

В рамках деятельности 

выстроены партнерские 

отношения с представи-

телями коммерческого 

сектора. Так, ряд ком-

мерческих организаций 

финансирует студенче-

ские разработки и внед-

ряет их в производство 

 

В рамках проектно-исследовательской работы авторами применялись также 

форматы индивидуального взаимодействия со студентами. Получило распростра-

нение практика сопровождения студентов, проявивших хороший уровень акаде-

мической успешности и эмоциональную вовлеченность в проектно-исследова-

тельской работе. Качественные результаты деятельности нашли отражение в 

совместных научных группах, включающих преподавателя и одного-двух студен-

тов, совместном проведении исследований, экспериментов, апробации результа-

тов исследования в научно-практических конференциях и публикациях в научных 

изданиях. За год деятельности 5 студентов опубликовали 7 статей в журналах, ин-
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дексируемых РИНЦ и ВАК, приняли участие в 9 научно-практических конферен-

циях, в двух междисциплинарных олимпиадах. Дальнейшая работа осуществля-

ется путем научного руководства и не требует персонального участия педагога в 

исследовательском процессе, что подтверждает наличие хорошо выраженного 

субъектного профиля студента. 

Результаты теста УРСЛ Щукиной подтверждают высокие показатели  

субъектности при индивидуальном взаимодействии. 

Таблица 1 

Субъектный профиль студента 

 

Шкалы Объектный полюс — стены — субъектный 

полюс 

Шкалы 

Реактивность 0——————————49—52 Активность 

Зависимость 0————————37———52 Автономность 

Неинтегративность 0————————40———52 Целостность 

Непосредственность 0———————35————52 Опосредованность 

Стандартность 0–——————————47—52 Креативность 

Малоценностность 0——————————45—52 Самоценностность 

 

Таблица 2 

Субъектный профиль студента 

 

Шкалы Объектный полюс — стены — субъектный 

полюс 

Шкалы 

Реактивность  0——————————46—52 Активность 

Зависимость 0———————32————52 Автономность 

Неинтегративность  0——————28—————52 Целостность 

Непосредственность  0——————————40—52 Опосредованность 

Стандартность  0–——————————45—52 Креативность 

Малоценностность 0——————————45—52 Самоценностность 

 

Заключение 

Таким образом, субъектность — внутреннее качество человека, субъектная 

позиция — результат проявления субъектности в окружающей среде. 
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В рамках организации проектно-исследовательской деятельности вуза необ-

ходимость формирования субъектности обусловлена запросом общества на кон-

кретные результаты проектно-исследовательской деятельности в виде жизнеспо-

собных прикладных научных проектов, соответственно, внедрение субъектного 

метода является одной из ключевых характеристик в организации проектно-иссле-

довательского пространства. Формирование субъектности в рамках проектно-ис-

следовательской среды является комплексной работой. Для эффективного про-

цесса необходима консолидация элементов модели.  

Субъектное сопровождение может осуществляться в различных форматах 

проектно-исследовательской работы, предполагая как участие в массовых меро-

приятиях, проектно-образовательных программах, так и в индивидуальном взаи-

модействии. 
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Abstract. The article examines approaches to defining the concepts of “subjectivity” and 

“subject position”. An analysis of Russian research allows us to define subjectivity as a 

personal quality characterized by initiative, cognitive activity, independence in choosing 

and carrying out actions, reflection on methods and outcomes of independent activity, and 

social interaction. The subject position is understood as the individual’s attitude toward a 

particular phenomenon. 

The article presents the experience of implementing a subject-centered approach in organizing 

project-based research activities with bachelor’s students at Buryat State University, as part 

of the structural components of a functional pedagogical model for project-based research 

work in higher education. The article describes the infrastructural components that support 

the development of students’ subjectivity and subject position. It also details experiences of 
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individual and group interactions between educators and students, including formats and 

outcomes of the work. 

Keywords: student, subjectivity, subject position, project-based research activity, infrastructure 

of project-based research work, components of subjectivity development. 
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