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Аннотация: В статье рассматривается экономическая целесообразность внедрения 
«1С:ERP Агропромышленный комплекс» на агрокомбинате. На основе анализа NPV, 
срока окупаемости и коэффициента экономической эффективности показана финан-
совая привлекательность проекта, свидетельствующая о быстрой окупаемости инве-
стиций и повышении общей эффективности предприятия. Подчеркивается роль кор-
поративных информационных систем в автоматизации процессов, интеграции данных 
и улучшении управления ресурсами. 
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В условиях современного экономического контекста предприятия все больше 

акцентируют внимание на оптимизацию и повышение точности анализа своей 
внутренней деятельности. В этом процессе ключевую роль играют корпоратив-
ные информационные системы (КИС), которые представляют собой комплекс-
ные инструменты, способствующие эффективному управлению и мониторингу 
бизнес-процессов. Главной целью таких систем является эффективное управле-
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ние и развитие организации, а также достижение запланированных показателей 
прибыли и рентабельности1.  

Корпоративные информационные системы представляют собой высокоразви-
тые решения, функционирующие в режиме реального времени и обеспечиваю-
щие интеграцию различных организационных процессов.  

 
Рис. 1. Широкий спектр задач КИС 

 
Выделяется ключевая задача данных систем — автоматизация критически 

важных бизнес-процессов, что особенно актуально для оптимизации процессов 
принятия управленческих решений. Также важно отметить, что корпоративные 
информационные системы представляют собой сложный интегрированный ком-
плекс, включающий модули, охватывающие почти все аспекты работы совре-
менного предприятия. К их функциональным возможностям относятся: 

 автоматизация бухгалтерского учета и расчета заработной платы;  
 поддержка электронного документооборота;  
 управление делопроизводством и кадровой документацией;  
 работа с нормативно-справочной документацией [1]. 
В эффективно спроектированных КИС информационные потоки перемеща-

ются от оперативного уровня к стратегическому (снизу вверх). Алгоритм форми-
рования информационных потоков в корпоративных системах может быть ви-
зуализирован в виде схемы, представленной на рисунке 2. 

                                                           
1 Автоматизация бизнес-процессов как необходимое условие эффективности компании. 
URL: https://www.kp.ru/guide/avtomatizatsija-biznesa.html (дата обращения: 18.05.2025). 
Текст: электронный. 

Задачи КИС 

Уменьшение рисков путем 
увеличения скорости обработ-
ки входящих данных 

Ускорение процесса принятия 
управленческих решений 

  

Создание единого информа-
ционного пространства, кото-
рое способствует установле-
нию взаимосвязей между раз-
личными подразделениями 
организации 

Повышение уровня качества 
предоставляемой информации  
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Рис. 2. Алгоритм создания информационных потоков в КИС 
 

Высшее руководство компании на основе данных финансовой службы и модуля выработки 
стратегических решений разрабатывает и утверждает стратегические планы и цели развития 

компании

Финансовая служба компании с помощью модуля подготовки информации для принятия 
стратегических решений формирует для высшего руководства различные 

прогнозы, управленческие отчеты и аналитические данные

Менеджеры среднего звена используют для принятия решений функциональные модули 
управления, использующие данные корпоративного хранилища

Ключевые сотрудники компании обрабатывают и проверяют достоверность накапливаемой в 
хранилище информации

Информация из модуля оперативной обработки операций/транзакций автоматически 
накапливается в модуле корпоративного хранилища данных

Пользователи корпоративной информационной системы и клиенты компании получают на 
основе информации, введенной в КИС, оперативные данные и отчеты, необходимые для 

текущего управления отделами процессами, операциями, участниками и ресурсами

Исполнители (лица, ответственные за оформление оперативных данных в КИС) вводят 
информацию о совершенных операциях в модуль оперативной обработки операций/транзакций

Сотрудники, отвечающие за расход ресурсов, вносят данные об этих документах в модуль 
документооборота

В процессе деятельности компании потребляется различного рода ресурсы 
(информационные, финансовые, материальные, кадровые и др.), что оформляется первичными 

хозяйственными документами
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С технической стороны корпоративные информационные системы — это на-
бор разных программ и устройств, которые работают вместе как одна большая 
система [4]. Они помогают компании следить за всеми процессами и принимать 
верные решения как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. Как эта 
система работает, можно увидеть на рисунке 3. 

 

 
 

Рис. 3. Схема работы КИС 
 
Для достижения необходимого эффекта от корпоративной информационной 

системы и предотвращения нецелевых затрат перед выбором и внедрением про-
граммного продукта важно учесть следующие основные причины необходимости 
таких систем на предприятии [3]: 

1. Замена устаревших систем, не соответствующих современным бизнес-
требованиям (например, отсутствие поддержки многовалютности и многоязыч-
ности, недостаточная масштабируемость, фрагментация данных, медленная об-
работка бизнес-процессов и информации, необходимой для принятия решений).  

2. Необходимость расширения и поддержания контактов с партнерами и кли-
ентами.  

3. Стремление к получению конкурентных преимуществ  
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Внедрение КИС в любом предприятии независимо от его размера и профиля 
принесет множество преимуществ, включая возможность более обоснованных 
решений, повышение качества обслуживания клиентов и улучшение взаимодей-
ствия с поставщиками. Это, в свою очередь, способствует снижению себестои-
мости продукции и минимизации рисков потерь. В результате улучшается обо-
рачиваемость товаров, а, следовательно, увеличиваются доходы и прибыль пред-
приятия1. 

В контексте агропромышленного комплекса «Горьковский», который внедрил 
комплексную корпоративную информационную систему учета и управления на 
платформе «1С: Предприятие 8. ERP Агропромышленный комплекс», можно вы-
делить ряд значимых аспектов, связанных с оптимизацией производственных 
процессов. Данное решение позволило учесть специфику работы с производст-
венными заказами, обеспечивая сбалансированное распределение затрат в рам-
ках цикла выращивания и сбора овощей в условиях закрытого грунта. 

Агрокомбинат «Горьковский» известен как крупное тепличное хозяйство, 
специализирующееся на круглогодичном производстве овощей. В коллективе 
предприятия задействовано более 335 сотрудников, а площадь зимних теплиц 
составляет 19 гектаров. Ежегодно агрокомбинат поставляет в нижегородские 
торговые сети около 5 000 тонн огурцов и 2 100 тонн других овощей, что свиде-
тельствует о высоком уровне производственной эффективности и технологиче-
ской оснащенности предприятия. 

Комбинат — это современное тепличное производство с полностью обнов-
ленными технологиями. Его главная ценность — сплоченная и мотивированная 
команда сотрудников. В этом личная заслуга генерального директора Евгения 
Александровича Солодаева. 

На рисунке 4 представлена схема архитектуры внедряемой модели корпора-
тивных информационных систем [6]. 

В процессе внедрения корпоративной информационной системы  автоматиза-
ции было охвачено 50 рабочих мест в единую информационную платформу, что 
обеспечило централизованный доступ к данным и улучшило межфункциональ-
ное взаимодействие на предприятии.  

Значительное внимание уделено особенностям производственного процесса в 
условиях закрытого грунта, что позволило вести заказы без предварительных 
спецификаций, таким образом обеспечив гибкость в планировании и исполнении 
производственных задач.  

Для повышения эффективности распределения затрат реализован механизм, 
учитывающий особенности выращивания и сбора овощей, с базой распределения 
по объему продукции, что учитывает предстоящие выпускные задачи. Эта мето-
дика обеспечивает более детальный и объективный учет затрат на всех этапах 
производственного цикла. 

                                                           
1 Информационные технологии в управлении организацией: роль, цель и общая характе-
ристика управленческих ИТ. URL: https://www.cleverence.ru/articles/auto-busines/  
informatsionnyetekhnologii-v-upravlenii-organizatsiey-rol-tsel/ (дата обращения: 18.05.2025). 
Текст: электронный. 
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Рис. 4. Схема архитектуры внедряемых корпоративных информационных программ
 
 В области логистики проведена комплексная автоматизация процессов о

грузки, включая создание и мониторинг заказов клиен
портных заданий и контроль за правильностью оформления документации. Пр
менение специализированных рабочих мест на всех этапах, в том 
вание транспорта и оперативно
ет прозрачность и управляемость цепочки поставок.

Ключевым аспектом является внедрение системы уч
тывает коэффициенты метро
ными видами готовой продукции. Это существенно повышает точность фина
сового анализа и формирует объективное представление о себестоимости пр
дукции в условиях закрытых тепличных комплексов, что способствует принятию 
обоснованных управленческих решений и продвижению устойчивого развития 
предприятия. 

В результате внедрения р
рокомбинат «Горьковский» получает универсальный инструмент для автомат
зации управления и анализа своей хозяйственной деятельности. 
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4. Схема архитектуры внедряемых корпоративных информационных программ

В области логистики проведена комплексная автоматизация процессов о
грузки, включая создание и мониторинг заказов клиентов, автоматизацию тран
портных заданий и контроль за правильностью оформления документации. Пр
менение специализированных рабочих мест на всех этапах, в том числе 
вание транспорта и оперативное корректирование документопотока, обеспечив

прозрачность и управляемость цепочки поставок. 
Ключевым аспектом является внедрение системы учета затрат, которая уч

тывает коэффициенты метро-дней для распределения расходов между разли
ными видами готовой продукции. Это существенно повышает точность фина
сового анализа и формирует объективное представление о себестоимости пр
дукции в условиях закрытых тепличных комплексов, что способствует принятию 
обоснованных управленческих решений и продвижению устойчивого развития 

В результате внедрения решения «1С:ERP Агропромышленный комплекс» а
рокомбинат «Горьковский» получает универсальный инструмент для автомат
зации управления и анализа своей хозяйственной деятельности.  

Роль корпоративных информационных  

 
4. Схема архитектуры внедряемых корпоративных информационных программ 

В области логистики проведена комплексная автоматизация процессов от-
тов, автоматизацию транс-

портных заданий и контроль за правильностью оформления документации. При-
числе взвеши-

документопотока, обеспечива-

та затрат, которая учи-
дней для распределения расходов между различ-

ными видами готовой продукции. Это существенно повышает точность финан-
сового анализа и формирует объективное представление о себестоимости про-
дукции в условиях закрытых тепличных комплексов, что способствует принятию 
обоснованных управленческих решений и продвижению устойчивого развития 

ешения «1С:ERP Агропромышленный комплекс» аг-
рокомбинат «Горьковский» получает универсальный инструмент для автомати-
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За счет внедрения данной программы снизится время анализа. Это можно оп-
ределить с помощью формулы (1): 

 
Эч = P x Ba x 12,                                                          (1) 

 
где Эч — сэкономленное время (ч.); 

Р — количество работников, которые ведут учет; 
Ва — количество времени для проведения учета в месяц. 
Так как в анализе хозяйственно-финансовой деятельности участвуют 5 со-

трудников и предполагаемая экономия времени составит 3 часа при ежедневном 
учете, то общая экономия будет следующей : 

 
Эч = 3x 5 x 12 = 180 ч. 

 
Сумма экономии, достигнутая за счет более рационального использования ра-

бочего времени сотрудников, вычисляется с помощью формулы (2): 
 

Cэ = Эч /𝖪ч /𝖪д×Cpзп,                                              (2) 
 
где Сэ — сумма экономии; 

Кч — число рабочих часов в день;  
Кд — число рабочих дней в месяц; 
Срзп — средняя зарплата специалиста. 
Количество рабочих часов в день составляет 8, количество рабочих дней в ме-

сяц 22, а средняя заработная плата специалиста равна 50 000 рублей. Следова-
тельно, по формуле (3) получится: 

 
Cэ = 450/8/22×50 000 = 127 840,91 p./год.                             (3) 

 
На основе проведенных расчетов видно, что экономический эффект от более 

рационального исполнения рабочего времени составляет 127 840,91 р./год. 
Эффективность оценивается с помощью метода чистой приведенной стоимо-

сти. Чистая приведенная стоимость проекта определяется по формуле: 
 

𝑁𝑃𝑉 = ∑𝑛𝐶𝐹𝑡 −𝐼, 𝑡 = 0 (1 + 𝑟)𝑡 0 ,                                  (4) 
 
где CFt — сумма денежного потока; 

r — ставка дисконтирования; 
I — первоначальные инвестиции в проект; 
t — количество лет. 
В качестве ставки дисконтирования будет использоваться ставка рефинанси-

рования Центрального банка России, которая на 2025 г. составляет 21%. В таб-
лице 1 представлен расчет NPV за 5 лет функционирования «1С:ERP Агропро-
мышленный комплекс» агрокомбинат «Горьковский». 
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Таблица 1 
Расчет NPV при внедрении «1С:ERP Агропромышленный комплекс» 

 
Период Первоначальные 

инвестиции, р. 
Денежный 
доход, р. 

Денежный 
расход, р. 

Денежный 
поток, р. 

Дисконтированный 
денежный поток 

0 (70 525)    (70525) 

1  127 840,91 25 000 102 841 84 946,7 

2  127 840,91 25 000 102 841 70 240,4 

3  127 840,91 25 000 102 841 58 002,3 

4  127 840,91 25 000 102 841 47 923,9 

5  127 840,91 25 000 102 841 39 593,8 

NPV 230 182,1 

 
В начальном периоде проект требует значительных вложений в размере 

70 525 рублей. Это единовременные затраты, связанные с покупкой и внедрени-
ем системы. В течение первых пяти лет проект генерирует денежные доходы и 
расходы. Каждый год фиксируется денежный  доход в размере 127 840,9 рубля, 
так как на эту сумму идет за счет эффективного использования времени работни-
ков. В контексте выбора конфигурации 1С:ERP «Агропромышленный комплекс» 
как облачного сервиса стоимость использования системы определяется на основе 
выбранного тарифного плана. В данном случае годовой тариф составляет 25 000 
рублей. При данной тарифной ставке пользователи получают доступ к функцио-
налу и ресурсам, оптимизированным для агропромышленного сектора, что обес-
печивает эффективное управление бизнес-процессами и поддержку принятия 
стратегических решений в данной отрасли. При этой стоимости поставщик про-
граммного продукта предоставляет все необходимые условия  для работы агро-
комбината «Горьковский». Таким образом, денежный поток (денежный доход 
минус денежный расход) в каждом году будет положительным и составит 
102 841 рубль. Суммируя все дисконтированные денежные потоки и вычитая 
первоначальные инвестиции, мы получаем NPV в размере 230 182,1 рубля. По-
ложительное значение NPV указывает на то, что проект является экономически 
целесообразным и может приносить прибыль. 

Срок окупаемости проекта определяется по формуле: 
 

РР = I/ C𝐹,                                                      (5) 
 

где, I — первоначальные вложенные инвестиции в проект;  
CF — результат реализации проекта (ежегодные средние поступления).  
РР = 70525/ 127840,91 = 0,55 год (примерно 6 месяцев) 
Фактический коэффициент экономической эффективности внедрения 

«1С:ERP Агропромышленный комплекс» определяется по формуле:  
 

Еф=1/0,55=1,82 
Поскольку коэффициент экономической эффективности превышает 1, вне-

дрение 1C:ERP эффективно, что указывает на то, что преимущества от его ис-
пользования покрывают все расходы на проектирование и эксплуатацию. 
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Таким образом, корпоративные информационные системы играют ключевую 
роль в финансово-хозяйственном анализе предприятия, обеспечивают интегра-
цию данных и автоматизацию бизнес-процессов. Они способствуют повышению 
эффективности управления, улучшению качества принимаемых решений и оп-
тимизации ресурсов. Использование корпоративных информационных систем 
позволяет выявлять тенденции, оценивать риски и принимать обоснованные 
управленческие решения, направленные на повышение эффективности и устой-
чивости бизнеса. Дальнейшее развитие корпоративных информационных систем 
и интеграция их с другими системами управления позволит значительно улуч-
шить качество управленческого учета и анализа, что критически важно для ус-
пешной деятельности в условиях современной конкуренции. 
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