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Аннотация. В условиях ухудшения внешнеэкономической конъюнктуры, вызванной 
санкционным давлением и ограничением традиционного сырьевого экспорта, особую 
актуальность приобретает развитие несырьевого неэнергетического экспорта, в част-
ности экспорта услуг. В статье рассматриваются тенденции развития строительных 
услуг как одного из ключевых направлений российского экспортного потенциала. 
Отмечается, что доля строительных услуг в российском экспорте значительно пре-
вышает среднемировые показатели, что обусловлено высокой вовлеченностью отрас-
ли в международную деятельность и устойчивым спросом на российские компетен-
ции в данной сфере. Анализируются изменения в структуре глобального экспорта, где 
услуги постепенно занимают все более заметное место, особенно в условиях постин-
дустриального развития экономики. Исследование подчеркивает необходимость адап-
тации существующих инструментов поддержки к особенностям строительной отрасли 
и специфике работы малого и среднего предпринимательства на международных 
рынках. 
Ключевые слова: механизмы поддержки экспорта, российский экспортный центр, 
малое и среднее предпринимательство, строительные услуги. 
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В условиях снижения объемов экспорта, вызванных санкционными ограниче-

ниями, стимулирование экспорта стало одной из приоритетных задач националь-
ной российской политики. Особенно важна поддержка экспорта в отраслях, ко-
торые не являются основными статьями экспорта для государства. В условиях, 
когда традиционные экспортные отрасли (топливно-энергетический комплекс, 
металлургия) испытывают давление, акцент смещается в сторону несырьевого и 
неэнергетического экспорта. Поддержка такого рода направлений обеспечивает 
не только расширение географии торговли, но и укрепление экономической ус-
тойчивости страны.  

В контексте развития несырьевого неэнергетического экспорта особенное  
место занимает экспорт услуг. После начала перехода мировой экономики на  
постиндустриальный этап развития с преобладанием третичного сектора в на-
циональных экономиках стран мира доля экспорта услуг увеличивается с каж-
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механизмов государственной поддержки экспорта России широко исследованы в 
научном сообществе [1–4; 6; 9]. Наиболее качественно проработаны вопросы ме-
ханизмов поддержки сектора АПК [6–8]. Также в текущих реалиях отечествен-
ные ученые исследуют возможности применения опыта зарубежных стран, в 
особенности стран, столкнувшихся ранее с санкционными ограничениями [5] и 
стран-лидеров рынка в вопросах поддержки экспорта [4; 5]. 

При этом авторы отмечают необходимость создания инфраструктуры за ру-
бежом для поддержки экспорта [8; 9]. При этом механизмов поддержки для вы-
хода строительных компаний на зарубежный рынок, учитывающих специфику 
сектора, на текущий момент не существует. 

Для целей увеличения экспорта в России предусмотрены государственные ин-
ституты, реализующие политику государства в отношении поддержки экспорта. 
Система содействия экспортерам организована вокруг группы Российского экс-
портного центра (РЭЦ), в которую входят четыре ключевые организации, каждая 
из которых отвечает за определенное направление помощи: 

1. АО «Росэксимбанк» — основной финансовый институт, предоставляю-
щий целевые продукты для экспортеров: кредиты, банковские гарантии, факто-
ринг, а также обслуживание дебиторской задолженности. Банк активно помогает 
компаниям минимизировать финансовые риски и затраты, связанные с выходом 
на внешние рынки. В 2023 г. «Росэксимбанк» профинансировал операции на 
сумму 195 млрд р., что на 76% выше предыдущего года. Особый акцент сделан 
на высокотехнологичный экспорт, который составил 87% общего объема под-
держки1. 

2. АО «ЭКСАР» — специализированный институт страхования внешнетор-
говых рисков. Он работает с тремя группами клиентов: экспортерами, финансо-
выми посредниками и зарубежными инвесторами. Основные услуги включают 
страхование контрактов от неплатежей, обеспечение финансовых инструментов 
и защиту инвестиций от политических рисков. В 2023 г. ЭКСАР застраховал обя-
зательства на 14 млрд долларов США, при этом половина поддержки пришлась 
на малый и средний бизнес2. 

3. АНО «Школа экспорта» — образовательный элемент системы, предос-
тавляющий как базовое, так и продвинутое обучение внешнеэкономической дея-
тельности. С 2016 г. более 15 000 компаний прошли обучение по программам 
школы. Через сеть региональных центров поддержки экспорта «Школа экспорта» 
организует тренинги, вебинары, консультации, деловые миссии и содействует 
налаживанию взаимодействия между экспортерами3. 

4. Цифровая платформа «Мой экспорт» — агрегирует аналитические и ин-
формационные сервисы, в том числе маркетинговые отчеты, прогнозы, страно-
вые досье и доступ ко всем цифровым услугам РЭЦ. 

                                                           
1 О Банке // АО «Росэксимбанк». URL: https://www.eximbank.ru/about/common-
information/ (дата обращения: 20.06.2025). Текст: электронный. 
2 О компании // АО «ЭКСАР». URL: https://www.exiar.ru/about/general-information/ (дата 
обращения: 20.06.2025). Текст: электронный. 
3 О школе экспорта. URL: https://exportedu.ru/about (дата обращения: 20.06.2025). Текст: 
электронный. 
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Кроме того, группа РЭЦ реализует дополнительные меры поддержки через 
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вание участия в выставках и ярмарках. Для предприятий агропромышленного 
комплекса предусмотрены отдельные льготные квоты. Наряду с этим 
ся меры по продвижению бренда «Сделано в России» на международной арене.

Схематично меры поддержки экспорта в России можно представить следу
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Рис. 2. Меры поддержки экспорта в России. Источник: составлено автором
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евого экспорта — 71,2%1. Однако этого по-прежнему недостаточно: в ЕС доля 
МСП в экспорте достигает 37%, в США — 35%. 

Несмотря на прогресс остаются две ключевые проблемы, тормозящие разви-
тие экспорта среди малого и среднего бизнеса: 

1. Из-за небольших объемов экспорта и отсутствия масштабной инфра-
структуры расходы МСП на логистику значительно выше, чем у крупных компа-
ний. Это особенно остро ощущается в условиях роста мировых цен на транспорт 
и сбоев в поставках. Хотя РЭЦ предоставляет субсидии на перевозку, они каса-
ются лишь крупных промышленных грузов, не включая строительные материалы 
и оборудование. 

2. Российская система поддержки эффективно помогает на начальном этапе: 
с выходом на рынок и выполнением первых контрактов. Однако при попытке 
расширить присутствие за рубежом компании сталкиваются с нехваткой финан-
совых ресурсов и административных инструментов. Банки, например, не предос-
тавляют финансирование без существующего экспортного контракта, а для по-
лучения таких контрактов компаниям требуется предварительное расширение 
инфраструктуры — получается замкнутый круг. 

Строительная отрасль является одним из основных драйверов развития секто-
ра малого и среднего бизнеса в России. В 2024 г. 5,9% МСП были созданы в сфе-
ре строительства, уступая только МСП в сферах розничной и оптовой торговли 
(38,2%) и транспортировки (7,8%)2. Положительной тенденцией является высо-
кое качество таких компаний. В опросе Росстата «О деловой активности в строи-
тельстве в 4 квартале 2024 года» по таким показателям, как уровень обеспечен-
ности заказами и уровень использования производственных мощностей, отстава-
ние предприятий МСП составило 15–20%3. Учитывая значительный приток но-
вых предприятий малого и среднего бизнеса, такие показатели говорят об отно-
сительной устойчивости сектора в строительной индустрии.  

При этом также стоит отметить, что строительные МСП особенно чувстви-
тельны к вышеперечисленных вызовам в части развития экспорта МСП. Для 
строительных МСП трудности с логистикой являются более важной проблемой, 
чем для других основных отраслей экспорта услуг, так как строительные услуги 
предполагают перемещение значительных объемов трудовых ресурсов и капита-
ла за рубеж. Также строительные проекты за рубежом требуют значительных 
инвестиций, что делает затруднительным для строительных МСП закрепиться на 
мировом рынке без необходимого финансирования. 

                                                           
1 Татьяна Илюшникова: более 62 тысяч компаний МСП экспортируют свою продукцию // 
Минэкономразвития РФ. 07.12.2024. URL: https://economy.gov.ru/material/news/ tatya-
na_ilyushnikova_bolee_62_tysyach_kompaniy_msp_eksportiruyut_svoyu_produkciyu.html 
(дата обращения: 20.06.2025). Текст: электронный. 
2 Минэкономразвития: половина созданных в 2024 году МСП заняты в торговле, стройке 
и доставке // Минэкономразвития РФ. URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/ 
minekonomrazvitiya_polovina_sozdannyh_v_2024_godu_msp_zanyaty_v_torgovle_stroyke_i 
_dostavke.html (дата обращения: 20.06.2025). Текст: электронный. 
3 О деловой активности в строительстве в 4 квартале 2024 года // Федеральная служба 
государственной статистики РФ. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/del-akt_4kv-
2024.pdf (дата обращения: 20.06.2025). Текст: электронный. 
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фективности поддержки необходимо системн
выхода МСП на зарубежный рынок. Путь на 
МСП выглядит следующим образом: 

 
Путь экспортера МСП на зарубежные рынки.  

Источник: составлено автором. 
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институционализированные механизмы содействия в оптимизации логистиче-
ских процессов и формировании эффективных цепочек поставок. 

Дополнительно автор акцентирует внимание на слабой обеспеченности этапа 
масштабирования экспортной деятельности необходимыми мерами государст-
венной поддержки. После достижения предприятием определенного уровня 
внешнеэкономической активности и узнаваемости на зарубежных рынках возни-
кает потребность в расширении инфраструктурного и операционного присутст-
вия. Однако действующие инструменты поддержки преимущественно ориенти-
рованы на сопровождение исполнения уже заключенных контрактов и не преду-
сматривают финансирования экспансии. В частности, «Росэксимбанк» не пред-
лагает кредитных продуктов без наличия действующего экспортного соглаше-
ния, что формирует замкнутую структуру: для привлечения крупных заказов не-
обходима инфраструктура за рубежом, но для ее создания требуется финансиро-
вание, которое, в свою очередь, невозможно без заключенного экспортного кон-
тракта.  
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Abstract. In deteriorating foreign economic conditions caused by sanctions pressure and re-
strictions on traditional raw material exports, the development of non-resource non-energy 
exports, in particular, services exports, is becoming especially relevant. The article considers 
the trends in the development construction services as one of the key areas of Russian export 
potential. It is noted that the share of construction services in Russian exports significantly 
exceeds the world average, which is due to the high involvement of the industry in interna-
tional activities and a steady demand for Russian competencies in this field. We have ana-
lyzed the changes in the structure of global exports, where services gradually occupy an in-
creasingly significant place, especially under the conditions of post-industrial economic de-
velopment. The study emphasizes the need to adapt existing support instruments to the pe-
culiarities of the construction industry and the specifics of SMEs in international markets.  
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