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Аннотация. Предмет исследования — система управления функционированием и 
развитием промышленного суверенитета России. Цель — разработка научно 
обоснованной модели управления функционированием и развитием промышлен-
ного суверенитета России. Гипотеза исследования: предполагается, что искомая 
модель должна отражать фундаментальные источники и ресурсы промышленного 
суверенитета, цели и задачи, а также ключевых субъектов управления. Методы: 
развернутая модель компенсационного гомеостата. Результаты: 1) разработана 
модель управления функционированием и развитием промышленного суверени-
тета России; 2) выполнено описание основных элементов, условий, ключевых 
субъектов, целей, задач и ресурсов промышленного суверенитета России. Выво-
ды. Разработанная модель управления функционированием и развитием промыш-
ленного суверенитета: 1) отражает ключевые элементы искомой системы; 2) дает 
представление об основных элементах промышленного суверенитета, которые 
определяют его функционирование и развитие; 3) дает возможность разработать 
эффективную стратегию управления функционированием и развитием промыш-
ленного суверенитета России, а также отдельных её регионов и повысить таким 
образом национальную безопасность страны. Область применения результатов: 
государственные программы развития отечественной промышленности в пара-
дигме промышленного суверенитета страны. 
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Введение 
В современных условиях, когда наша страна подвержена санкционному 

давлению и геополитической неопределенности, вопрос обеспечения про-
мышленного суверенитета является актуальным для сохранения устойчивого 
развития экономики и национальной безопасности России. Введение санкций 
и ограничений на поставки технологий, сырья и доступ на иностранные рын-
ки создает значимые риски для промышленного сектора. Представленные 
угрозы затрагивают как наукоемкие отрасли (машиностроение, IT, электро-



ВЕСТНИК БУРЯТСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА. 
ЭКОНОМИКА И МЕНЕДЖМЕНТ                                                                            2025/4 
 

36 

ника), так и базовые (топливно-энергетический комплекс и сфера массового 
производства), некоторые отрасли отечественной промышленности нужда-
ются в модернизации и внедрении новых технологий для повышения конку-
рентоспособности на мировом рынке. Изменения цен на сырье, колебания 
валютных курсов и глобальные экономические кризисы требуют гибкой и 
адаптивной системы управления. В этих условиях ощущается потребность в 
создании системы управления промышленным суверенитетом страны, кото-
рая сможет обеспечивать быстрое импортозамещение критически важных 
товаров и технологий, поиск альтернативных рынков сбыта и т. д., а также 
независимое долгосрочное развитие промышленности России и в целом эко-
номическую безопасность страны. 

В настоящее время отсутствуют модели управления, разработанные для 
решения задач обеспечения промышленного суверенитета, в том числе в со-
временных условиях высокой геополитической неопределенности. 

Проведённое исследование на основе гомеостатического подхода позволя-
ет разработать новые, более эффективные инструменты управления, отра-
жающие фундаментальные источники и субъекты, цели, задачи, ресурсы 
промышленного суверенитета, а также ключевые субъекты управления.  

Гипотеза исследования заключается в предположении о том, что искомая мо-
дель должна отражать ключевые объекты и субъекты управления, цели и задачи, 
фундаментальные источники и ресурсы промышленного суверенитета. 

Выполненный нами библиографический поиск показал, что работы, по-
свящённые вопросам управления промышленным суверенитетом, практиче-
ски отсутствуют. Исследуются такие аспекты промышленного суверенитета, 
как независимость в области кадров, технологий и экономики [1–4], автоном-
ность в области производства [5, 6; и др.], самообеспеченность страны в об-
ласти ресурсов [7–9; и др.], самостоятельность производственных цепочек 
[10, 11; и др.] и т. д. Однако управление промышленным суверенитетом пока 
остается вне исследовательских программ специалистов по промышленному 
суверенитету. 

Всё вышесказанное определило цель проведенного исследования — раз-
работка научно обоснованной модели управления функционированием и раз-
витием промышленного суверенитета России, базирующейся на сущностных 
аспектах данного феномена, позволяющей полно и точно описать систему 
управления данным феноменом, а также дополнить научную теорию про-
мышленного суверенитета. 

В основе исследования лежал гомеостатический подход. Он представляет-
ся одним из наиболее продуктивных научно-методологических подходов, 
позволяющих разрабатывать эффективные модели управления высокослож-
ными объектами. В частности, развёрнутая модель компенсационного гомео-
стата обладает, во-первых, достаточно высоким потенциалом эвристичности, 
во-вторых, является апробированным методом, предназначенным для реше-
ния подобных задач [12–17; и др.]. 

Под промышленным суверенитетом в статье понимается «автономность в 
области производства, управления, технических разработок; самообеспечен-
ность страны в области ресурсов, оборудования, производственных цепочек; 
независимость в области кадров, технологий и экономики» [18]. 
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Методы 
Как указано ранее, разработка модели управления промышленным суве-

ренитетом России базируется на гомеостатическом подходе. Он позволяет 
рассматривать промышленный суверенитет как сложную саморегулирую-
щуюся систему, динамически адаптирующуюся к изменяющимся условиям, 
моделировать и прогнозировать развитие ключевых отраслей, идентифици-
ровать узкие места и разрабатывать меры по повышению автономности оте-
чественной промышленности, способствует разработке эффективных меха-
низмов управления, ориентированных на поддержание устойчивого развития 
промышленности. 

Использование теории и методологии гомеостата для исследования управ-
ления функционированием и развитием промышленного суверенитета Рос-
сии — это относительно новый, но перспективный подход, имеющий ряд 
достоинств: во-первых, фокусируется на системе управления как на едином 
целом и исследовании элементов системы в их взаимосвязи и влиянии друг 
на друга; во-вторых, методология гомеостата фокусируется на определении и 
управлении сложившимися противоречиями между компонентами промыш-
ленного суверенитета как системы, распределении ресурсной базы, что спо-
собно поддерживать баланс и влиять на прогрессивное развитие; в-третьих, 
наличие обратных связей в модели гомеостата позволяет корректировать 
управленческие решения в зависимости от изменений внешней среды;  
в-четвертых, алгоритм применения метода включает этапы выявления клю-
чевых ресурсов, субъектов управления и правил перераспределения. Таким 
образом, представленная методология позволяет анализировать и регулиро-
вать внутренние противоречия системы, обеспечивая ее устойчивость в усло-
виях внешних санкций и глобальных изменений. 

В исследовании для разработки модели управления функционированием и 
развитием промышленного суверенитета России была применена развернутая 
модель компенсационного гомеостата, которая имеет высокий эвристический 
потенциал при изучении промышленного суверенитета и позволяет расши-
рить знания научной теории о представленном экономическом феномене. 

Данный метод апробирован и доказал свою эффективность в трудах таких 
ученых, как Г. Д. Боуш [12, 13], Т. Н. Венцова [19], К. П. Еременко [20], 
А. М. Збарский [21], Т. В. Куладжи [22], Ю. С. Лебединская [23], Н. А. Са-
марская [16, 17], I. Oberemok, N. Oberemok [24] и др. 

Развёрнутая модель компенсационного гомеостата основывается на принци-
пах гомеостаза, то есть на способности системы поддерживать свои внутренние 
условия в устойчивом состоянии, несмотря на внешние изменения. В основе мо-
дели лежит противоречие между двумя структурными элементами объекта, ко-
торые конкурируют за общий ресурс. Управление осуществляется субъектом 
управления, который регулирует перераспределение этого ресурса, изменяя со-
стояние одного или обоих элементов, чтобы противоречие оставалось продук-
тивным и способствовало прогрессивному развитию объекта (рис. 1). 

Главными компонентами развёрнутой модели гомеостата выступают: 
1) противоречие между двумя компонентами исследуемого объекта, кото-

рые являются центральным элементом модели, отражающее наличие конку-
ренции за ресурсную базу; 
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2) субъект управления, осуществляющий контроль над распределением 
ресурсной базы между элементами, которая поддерживает или ограничивает 
их развитие; 

3) высший орган управления, который определяет условия функциониро-
вания объекта исследования и оказывает косвенное воздействие через имею-
щиеся блоки управления; 

4) блок дополнительной поддержки промышленного суверенитета, что 
обеспечивает поддержку и адаптацию объекта исследования к изменяющейся 
среде; 

5) прямые связи в модели показывают, как элементы системы управления 
напрямую воздействуют друг на друга; 

6) обратные связи — это информационные контуры, обеспечивающие 
контроль и корректировку управленческих решений для повышения их ре-
зультативности. 

Процесс управления объектом исследования заключается в целенаправ-
ленном воздействии субъекта на конфликтующие элементы системы. Цель 
такого управления — сделать это противоречие созидательной силой, стиму-
лирующей долгосрочное и стабильное развитие управляемого объекта. 

Результаты 
Подход к управлению функционированием и развитием промышленного 

суверенитета, по нашему мнению, может быть очень эффективным, если 
осуществлять его через управление противоречием между его компонентами. 
Нами разработана модель управления функционированием и развитием про-
мышленного суверенитета (рис. 1). 

Высшим органом управления функционированием и развитием промыш-
ленного суверенитета выступают органы исполнительной власти на феде-
ральном и/или региональном уровне, оказывающие воздействие на среду, в 
которой формируется и развивается промышленный суверенитет как в целом 
по стране, так и в отдельных регионах. 

Субъектами управления функционированием и развитием промышленного 
суверенитета могут выступать министерства промышленности (федеральное 
и региональные). 

Управляемыми элементами выступают компоненты промышленного суве-
ренитета, между которыми существуют отношения противоречия, определяя в 
текущий момент его функционирование и развитие. В процессе управления 
происходят изменения качественных характеристик данных компонентов и 
промышленного суверенитета в целом, организация системы становится более 
сложной, а промышленный суверенитет развивается в более сложный объект. 

Промышленный суверенитет является объектом управления разработан-
ной модели. Воздействуя на противоречие, которое возникает внутри пары 
компонентов объекта, осуществляется процесс управления им, в результате 
изменяются и качественные характеристики компонентов, и самого промыш-
ленного суверенитета в целом, системная организация его усложняется и 
промышленный суверенитет как объект становится более развитым.  

Дополнительная поддержка развития промышленного суверенитета может 
быть представлена организациями и отдельными лицами, которые заинтере-
сованы в успешном функционировании и развитии промышленного сувере-
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объектом, влекущее изменение характеристик промышленного суверенитета. 

расположена Цель 
управления развитием промышленного суверенитета, которая заключается в 
трансформации промышленного суверенитета как системы в соответствии с 
этапами развития экономики. Задача управления развитием промышленного 

Повышение уровня  
суверенитета,  

обусловленное развитием 
ядра про-

мышленного суверенитета 
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суверенитета — длительное прогрессивное развитие промышленного сувере-
нитета страны/региона. Обеспечение задачи управления осуществляется на 
основе ресурсов управления: 1) материальные ресурсы (сырьевая база, произ-
водственные мощности, инфраструктура); 2) человеческие ресурсы (высоко-
квалифицированные специалисты в области науки, технологии, инженерии и 
производства); 3) финансовые ресурсы (государственные и частные инвести-
ции в развитие стратегически важных отраслей промышленности); 4) инфор-
мационные ресурсы (данные и аналитика для принятия решений в области 
промышленной политики); 5) институциональные ресурсы (эффективная 
промышленная политика и правовая база). 

На Выходе модели расположены результаты деятельности компонентов 
ядра промышленного суверенитета и его самого как объекта управления. 

В модели между элементами возникают различные типы связей. Прямые 
связи, обозначенные сплошными линиями, показывают направления влияния 
элементов друг на друга. Управляющий субъект, воздействуя на элемент цен-
трального противоречия, либо поддерживает, либо ограничивает их развитие. 
Обеспечивая прогрессивное развитие этих компонентов, сохраняется продук-
тивность противоречия в области промышленного суверенитета. 

Обратные связи, обозначенные прерывистыми линиями, иллюстрируют 
возвратные потоки информации, которые способствуют контролю и коррек-
тировке управленческих решений. Управляющий субъект и участники блока 
дополнительной поддержки развития промышленного суверенитета влияют 
на совокупность «субъект управления» косвенно, поэтому имеют «висячие 
связи». 

Обсуждение результатов 
Полученная модель управления функционированием и развитием про-

мышленного суверенитета России, с одной стороны, отражает задачи управ-
ления, субъект и объект управления, управляемые компоненты и взаимосвязи 
между ними, а с другой — комплексный подход к обеспечению независимо-
сти страны в сфере промышленности. 

Таким образом, разработанная модель управления функционированием и 
развитием промышленного суверенитета России обеспечивает системное по-
нимание управления промышленным суверенитетом и удовлетворяет требо-
ванию полноты и достаточности. 

Научные результаты, полученные в процессе исследования, полностью 
соответствуют поставленной цели и гипотезе. Разработаная модель базирует-
ся на принципе гомеостатического управления компонентами промышленно-
го суверенитета и не имеет аналогов. При поиске не выявлено других моде-
лей подобного рода. Новизна научного результата заключается в том, что 
впервые предложена модель управления функционированием и развитием 
промышленного суверенитета, основным инструментом которого является 
воздействие на формирование, развитие и разрешение гомеостатического 
противоречия между компонентами промышленного суверенитета, являю-
щимися ядром промышленного суверенитета и определяющими его функ-
ционирование и дальнейшее развитие. Выявлены и описаны помимо компо-
нентов ядра промышленного суверенитета основные субъекты управления 
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им, их цели, задачи, ресурсы, а также итоговые результаты функционирова-
ния данного объекта. 

Выводы 
В ходе исследования был получен следующий научный результат: разра-

ботана модель управления функционированием и развитием промышленного 
суверенитета, основывающаяся на управлении формированием, течением и 
разрешением противоречий между его компонентами, которая способна по-
высить эффективность федеральных и региональных программ развития 
промышленного суверенитета России. 

Ценность полученных научных результатов выражается в следующем: 
1. Разработанная модель управления функционированием и развитием 

вносит вклад в развитие научной теории промышленного суверенитета и спо-
собствует формированию научного представления об эффективном управле-
нии представленным экономическим феноменом. 

2. Сформированная модель управления промышленным суверенитетом 
обособляет его от других экономических понятий, объединяет уже имеющие-
ся теоретические знания о нём и в целом выступает надёжным фундаментом 
для последующего развития научной теории промышленного суверенитета. 

3. Модель простого компенсационного гомеостата выступает в качестве 
«каркаса» системы управления промышленным суверенитетом. Понятия, 
вводимые для её описания, выступают в качестве платформы для описания 
данной научной теории. Сформированная модель управления обеспечивает 
таким образом необходимую полноту и точность, отражает объективный фе-
номен промышленного суверенитета. Привлечение гомеостатического под-
хода для исследования феномена промышленного суверенитета способствует 
развитию методологии экономики. 

Практическая ценность полученных научных результатов заключена в вы-
явленных фундаментальных аспектах данного феномена и способствует эф-
фективности организации и управления процессом достижения промышлен-
ного суверенитета. 

Возможными сферами применения полученного научного результата мо-
гут быть реализация государственной политики (при определении приори-
тетных отраслей, технологий и ресурсов для развития, оптимизации норма-
тивно — правовой базы, способствующей развитию отечественного произ-
водства технологий, и т. д.); управление предприятиями (определение места в 
отечественной промышленности и выработка стратегии развития с учётом 
целей промышленного суверенитета); научные исследования для прогноза и 
оценки эффективности стратегий развития промышленного суверенитета, а 
также рисков, которые могут быть с его функционированием и развитием. 

Таким образом, представленная модель управления промышленным суве-
ренитетом с учетом быстроменяющегося мира может стать одним из основ-
ных инструментов обеспечения устойчивого роста промышленности, эконо-
мической безопасности страны, что позволит России эффективно реагировать 
на вызовы, укреплять свои позиции на международной арене, обеспечивая 
при этом благосостояние и процветание экономики страны. 
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Abstract. The article studies the system for managing and developing Russia's industrial 
sovereignty. Research objective is to develop a scientifically-based model for managing 
and developing Russia's industrial sovereignty. Research hypothesis: it is assumed that 
the desired model should reflect the fundamental sources and resources of industrial 
sovereignty, its goals and objectives, as well as the key management entities. Methods: 
an expanded model of a compensatory homeostasis. Results: 1) a model for managing 
and developing Russia's industrial sovereignty has been developed; 2) the main 
elements, conditions, key actors, goals, objectives, and resources of Russia's industrial 
sovereignty have been described. Conclusions. The developed model for managing and 
developing industrial sovereignty: 1) reflects the key elements of the desired system;  
2) provides an understanding of the main elements of industrial sovereignty that 
determine its functioning and development; 3) enables the development of an effective 
strategy for managing and developing the industrial sovereignty of Russia and its 
individual regions, thereby enhancing the country's national security. Scope of 
application of the results: state programs for the development of domestic industry 
within the paradigm of the country's industrial sovereignty. 
Keywords: industry, import substitution, economic diversification, industrial 
management, industrial autonomy, industrial independence, industrial independence of 
Russia, management strategy, compensatory homeostasis, model. 
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