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Аннотация. Статья анализирует координацию учебно-образовательной и научно-
исследовательской деятельности на предприятиях высокотехнологичного сектора. 
Рассматриваются организационные механизмы управления научно-
исследовательскими и опытно-конструкторскими работами (НИОКР), а также 
система подготовки кадров в связке с корпоративными целями и требованиями 
рынка. Показана роль научно-образовательных центров (НОЦ) как ключевых 
элементов управления инновационным развитием: описаны принципы проектного 
управления НИОКР, распределение ответственности, процедура мониторинга и 
оценка результатов. Исследованы подходы к формированию системы корпора-
тивного обучения для управленческого, инженерно-технического и производст-
венного персонала; предложены решения по построению образовательной среды, 
обеспечивающей непрерывное профессиональное развитие и воспроизводство 
кадрового потенциала в условиях цифровой трансформации. Практическая зна-
чимость работы состоит в рекомендациях по совершенствованию модели управ-
ления учебно-образовательной и научно-исследовательской деятельностью, на-
правленной на повышение эффективности НИОКР, развитие компетенций персо-
нала и укрепление конкурентных позиций высокотехнологичных предприятий. 
Ключевые слова: образование, корпоративное образование, научно-
исследовательская деятельность, учебно-образовательная деятельность, высоко-
технологичные предприятия, научно-образовательный центр. 
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Наукоемкие отрасли и высокотехнологичные производства формируют 

основу социально-экономического прогресса. В литературе отмечается, что 
«высокотехнологичные предприятия представляют собой ядро национальной 
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системы поддержки инноваций и технологического роста, с которыми связы-
ваются перспективы модернизации российской экономики» [12]. Существен-
ную роль играет корпоративная наука крупных промышленных компаний: 
исследования в корпоративном секторе выступают драйвером научно-
технического прогресса; создаваемые высокотехнологичные продукты и про-
изводственные решения определяют текущий уровень технологий и подго-
тавливают базу последующих прорывов. Эффективность разработок в про-
мышленности прямо влияет на производительность и технологическое со-
вершенствование отраслей [16]. 

НИОКР стали составной частью производственной деятельности. Их эф-
фекты выражаются в коммерциализации инновационной продукции и услуг, 
повышении качества выпуска, оптимизации процессов и снижении издержек, 
что увеличивает рентабельность. Управление исследовательской деятельно-
стью включает согласование портфеля проектов со стратегическими целями 
бизнеса, развитие исследовательской инфраструктуры и эффективное рас-
пределение финансовых ресурсов. Ключевой элемент — управление интел-
лектуальной собственностью, возникающей в ходе НИОКР, как условие пра-
вовой защиты решений и их коммерциализации. Сильная сторона корпора-
тивной науки — системность: все стадии от фундаментальных исследований 
до прикладных испытаний интегрированы в единую централизованную стра-
тегию [13].  

НИОКР в высокотехнологичных секторах характеризуются высокой 
сложностью и значительными затратами [18], что требует проектного подхо-
да: структурированного планирования, координации и контроля на всех эта-
пах. Разработка инновационных технологий и продуктов опирается на мно-
гоуровневое взаимодействие научных, инженерных, маркетинговых, эконо-
мических и финансовых подразделений. Результативность обеспечивается 
четкими целями, обоснованным распределением ресурсов и постоянным мо-
ниторингом прогресса [19]. Межфункциональное взаимодействие — необхо-
димое условие достижения стратегических целей. Конкурентоспособные тех-
нологические решения формируются при согласованном участии всех заин-
тересованных сторон и ориентируются на требования рынка и коммерциали-
зацию. В условиях ускоренного развития высокотехнологичных корпораций 
проектное управление в научно-технических центрах выступает интегриро-
ванным механизмом планомерной реализации инновационных инициатив на 
принципах формализации, ресурсной определенности, персональной ответст-
венности и регулярного мониторинга. 

Научно-техническая деятельность организуется в формате официально 
утвержденных проектов. Инициация основывается на анализе потребностей 
бизнеса, что обеспечивает стратегическую релевантность. Проекты проходят 
документальную проработку: цели, задачи, ожидаемые результаты, сроки и 
ресурсные требования. После экспертизы и согласования проекты включают-
ся в сводный план НИОКР, утверждаемый руководителем профильного на-
правления; реализация закрепляется распорядительными документами. 
В рамках проекта возможно выполнение отдельного этапа НИОКР или пол-
ного цикла разработки. Ресурсное обеспечение фиксируется по ключевым 
параметрам: трудозатраты, помещения и оборудование, финансирование и 
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иные ресурсы. Система управленческого учета отслеживает расходы по каж-
дому проекту. Исполнение возлагается на команды под руководством руко-
водителя проекта, несущего персональную ответственность за достижение 
целей; в состав входят инженеры, аналитики, сотрудники лабораторий, мар-
кетологи и проектные менеджеры. Регулярный мониторинг и отчетность по-
зволяют контролировать ход работ, выявлять отклонения и корректировать 
планы, обеспечивая прозрачность и управляемость [20]. Для портфеля разра-
боток применяется классификация по экономической эффективности, что 
уточняет стратегическую направленность проектов и их влияние на развитие 
компании и общества. 

К первой группе относятся проекты с преобладающим коммерческим эф-
фектом: совершенствование технических решений, модернизация производ-
ственных процессов, улучшение систем управления и оптимизация операци-
онной деятельности. Ко второй — проекты, ориентированные на управленче-
ские задачи и устойчивое развитие организации: от стратегического планиро-
вания и операционного управления до организационного роста. Отдельную 
категорию образуют проекты финансового инжиниринга: схемы финансиро-
вания, механизмы работы с инвестициями, рекомендации по взаимодействию 
с финансовыми и фондовыми рынками. Фундаментальные исследования вы-
деляются в самостоятельную категорию: при отсутствии непосредственного 
прикладного результата они формируют теоретическую базу последующих 
разработок и наращивают научно-технический потенциал. Экологические 
проекты направлены на охрану окружающей среды, рациональное использо-
вание ресурсов и снижение экологических рисков. Завершающую категорию 
составляют проекты с социальным эффектом: повышение качества жизни, 
развитие социальной инфраструктуры, решение общественно значимых за-
дач. Такая деятельность укрепляет корпоративную социальную ответствен-
ность и позитивный имидж. Представленная классификация систематизирует 
инновационные проекты по ключевым направлениям и упрощает планирова-
ние, распределение ресурсов и оценку эффективности в логике корпоратив-
ной стратегии. По А. Н. Киселевой, публикационная активность — не глав-
ный инструмент оценки научно-исследовательской деятельности высокотех-
нологичных предприятий [3]. Усиление требований к качеству наукоемкой 
продукции стимулирует ускоренное внедрение инновационных технологий и 
современного промышленного оборудования. К критически важным решени-
ям относятся станки с числовым программным управлением, специализиро-
ванный инструмент, современное программное обеспечение и средства вы-
числительной техники. Результаты модернизации зависят от квалификации, 
уровня подготовки и деловых компетенций персонала. Значимыми являются 
способность к быстрой адаптации, самообразованию и развитию профессио-
нальных навыков. П. П. Парамонов и соавт. подчеркивают, что научно-
технический потенциал работников является базисом стратегического плани-
рования НИОКР [7]. Поддержание и развитие кадрового потенциала требуют 
обновления подходов к обучению и повышению квалификации. О. С. Руден-
ко и соавт. отмечают, что «инвестиции в человеческий капитал, затраты на 
обучение и повышение квалификации сотрудников намного эффективнее, 
чем инвестиции в новую технику и оборудование» [8].  
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Стремительный рост наукоемких технологий и потребность в опережаю-
щей подготовке управленческого, научного, инженерно-технического и про-
изводственного персонала обусловили расширение систем корпоративного 
обучения. Эффективное укрепление кадрового потенциала «требует не толь-
ко развития науки, производства и образования, но и ликвидации сущест-
вующего технологического и информационного разрыва между ними» [11]. 
Запрос предприятий смещается в сторону специалистов, способных работать 
в условиях цифровой трансформации производства. Отмечается необходи-
мость формирования систем непрерывной целевой подготовки специалистов, 
адекватных современным требованиям [1]. 

Образовательный процесс реализуется через научно-образовательные 
центры (НОЦ) в логике непрерывного профессионального развития. Приори-
тет — формат дополнительного профессионального образования (ДПО), 
обеспечивающий адаптацию программ к текущим потребностям производст-
ва и динамике технологической среды. Инвестиции в человеческий капитал 
рассматриваются как стратегическое направление предприятий высокотехно-
логичного сектора [15]; цель — повышение производительности и оптимиза-
ция процессов. Система подготовки, переподготовки и повышения квалифи-
кации увязывается с приоритетами предприятия: снижение издержек, рост 
операционной эффективности, освоение средств автоматизации разработки и 
производства. По М. В. Лизавенко, для высокотехнологичных отраслей клю-
чевыми являются направления обучения: укрепление кадрового резерва ру-
ководителей, подготовка кадров для внедрения инноваций, целевое обучение 
сотрудников по профильным программам предприятия [5]. 

Сеть взаимодействий НОЦ охватывает образовательные организации (ву-
зы, техникумы, колледжи), ведущие российские научные центры, инжини-
ринговые центры, технологические платформы, инновационные кластеры, 
технопарки, лаборатории и экспериментальные базы. Такое позиционирова-
ние укрепляет практическую направленность программ и выстраивает связи 
по всей цепочке «образование — наука — производство» в условиях цифро-
вой трансформации [6; 10]. 

Система профессиональной подготовки в высокотехнологичном произ-
водстве — многоуровневый процесс, требующий координации. НОЦ высту-
пают ключевыми субъектами планирования и реализации программ. Дея-
тельность включает сбор и систематизацию информации о потребностях раз-
личных категорий работников; «не только руководство компаний, но и сами 
сотрудники заинтересованы в обучении и повышении своей квалификации» 
[2]. На основе годовых планов подготовки инженерно-технического персона-
ла, научных работников и производственных кадров составляются оптималь-
ные графики занятий. 

Обучение реализуется в очных, дистанционных и гибридных форматах с 
учетом квалификации, опыта и запросов обучающихся. Анализ потребностей 
выделяет два базовых направления. Первое — обязательная планово-
профилактическая подготовка (техника безопасности, охрана труда, работа с 
грузоподъемным оборудованием и др.), включая подготовку кадрового ре-
зерва [14]. Второе — специализированная профессиональная подготовка: ра-
бота с прикладным программным обеспечением, методика инженерных рас-
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четов, современные технологии производства. Наибольший эффект дает спе-
циализированное обучение, так как оно повышает производительность руко-
водителей и специалистов и поддерживает инновационное развитие. В этом 
контексте инвестиции в человеческий капитал ориентируются на снижение 
издержек, рост операционной эффективности и освоение средств автоматиза-
ции [15]. По М. В. Лизавенко, приоритетами остаются «укрепление кадрового 
резерва руководителей, подготовка кадров для внедрения инноваций и целе-
вое обучение по профильным программам» [5]. 

Непрерывное профессиональное развитие предполагает поддержку инди-
видуальных образовательных траекторий и формирование профессиональных 
сообществ. «Процесс повышения квалификации неразрывно связан с посто-
янным освоением сотрудником новых, усовершенствованных навыков и зна-
ний» [9]. Согласно С. Н. Ларину и соавт., непрерывность понимается как 
«планируемый на основе прогнозов развития производства непрерывный 
процесс систематического повышения квалификации … от простых к более 
сложным знаниям и навыкам, а также от узкой к многопрофильной специали-
зации» [4]. Для информационной поддержки создаются специализированные 
ресурсы с актуальной научно-технической информацией. Образовательные 
программы строятся на модульном подходе, обеспечивающем развитие про-
фессиональных компетенций (hard skills) и личностных качеств (soft skills). 
В условиях цифровой трансформации обучения необходимы гибкость и адап-
тивность методической базы, оперативное обновление содержания и внедре-
ние передовых практик [17]. Качество обеспечивается системой постоянного 
мониторинга и оценки результатов с последующей корректировкой курсов 
под запросы производства и рынка труда. Правовая защищенность образова-
тельного процесса включает соблюдение авторских прав на учебно-
методические материалы, использование лицензионного программного обес-
печения и формирование условий для последующей коммерциализации обра-
зовательных программ и научно-технических результатов. Развитие кадрово-
го потенциала обеспечивается современной образовательной средой, ориен-
тированной на всесторонний рост компетенций всех категорий работников. 
Приоритет отдается административно-управленческому персоналу, научным 
сотрудникам, инженерно-техническим специалистам и производственным 
работникам. Соответствие требованиям промышленной безопасности и охра-
ны труда достигается подготовкой и аттестацией персонала (техника безо-
пасности, охрана труда, специализированные допуски — электромонтаж, 
эксплуатация грузоподъемного оборудования и др.). 

Научно-технический потенциал предприятия укрепляется инициативными 
исследованиями, поддержкой аспирантуры, развитием научных и инженер-
ных школ; ключевые направления — подготовка кадров высшей квалифика-
ции и обмен научным и производственным опытом между специалистами 
разных профилей. Комплекс мероприятий по развитию НОЦ задает эффек-
тивную систему подготовки и переподготовки, соответствующую требовани-
ям высокотехнологичного производства и поддерживающую его иннова-
ционную динамику. 
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По результатам исследования: 
 Системно организованная профессиональная подготовка выступает 

фактором конкурентоспособности высокотехнологичных предприятий и под-
держивает их устойчивое развитие в современной экономике. 
 Деятельность НОЦ представляет комплексную систему, обеспечиваю-

щую инновационное развитие высокотехнологичной промышленности через 
формирование высококвалифицированного кадрового состава и условия по-
стоянного профессионального роста. 
 Приоритет НОЦ — формирование целостной экосистемы профессио-

нального развития, обеспечивающей непрерывное повышение квалификации 
специалистов и поддерживающей инновационную динамику предприятий. 
 Реализация комплекса мероприятий по развитию образовательной дея-

тельности НОЦ формирует эффективную систему подготовки и переподго-
товки, соответствующую требованиям высокотехнологичного производства и 
обеспечивающую его инновационное развитие. 
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Abstract. The article analyzes the coordination of educational and research activities at 
high-tech enterprises. We have considered organizational mechanisms for research-and-
development (R&D) management and the personnel training system in conjunction with 
corporate goals and market requirements. It is emphasized the role of research and 
education centers as key elements of innovative development management, in particular 
the principles of project-based R&D management, the distribution of responsibilities, 
and procedures for monitoring and evaluating results. The article presents the 
approaches to developing a corporate training system for managers, engineers and 
technicians, production personnel, and proposes the solutions for building an 
educational environment that ensures continuing professional development and 
reproduction of human resource potential in the context of digital transformation. The 
practical value of the work is in recommendations for improving the management 
model for educational and research activities aimed at increasing R&D efficiency, 
developing personnel competencies, and enhancing competitive advantage of high-tech 
enterprises. 
Keywords: education, corporate education, research activities, educational activities, 
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